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Senhores acionistas, 
 
Submetemos à apreciação de V.Sas. o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras 
relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas pela Superintendência de Seguros 
Privados (“SUSEP”) conforme circular nº 648/2021 e alterações posteriores, incluindo as normas 
expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”), acompanhadas das respectivas Notas 
Explicativas, do Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras e o Parecer dos 
Auditores Atuariais Independentes. 
 

Principais Destaques 

 
Mensagem da Administração  
 
O exercício de 2025 foi marcado por um cenário econômico global de crescimento moderado, 
caracterizado por elevado nível de incerteza. A economia mundial apresentou expansão mais contida em 
comparação aos anos anteriores, influenciada, principalmente, por tensões geopolíticas e políticas 
comerciais mais restritivas, com imposições tarifárias de vários países. Esse contexto resultou em menor 
dinamismo do comércio internacional e maior seletividade nos investimentos, impactando diversos 
setores da economia, inclusive o mercado segurador. 
 
No âmbito doméstico, a economia brasileira manteve trajetória de crescimento ao longo de 2025, ainda 
que em ritmo mais moderado quando comparado ao exercício anterior. O desempenho econômico foi 
sustentado, sobretudo, pelo setor de serviços e pelo consumo interno, apesar da manutenção de taxas de 
juros em patamares elevados. Ainda assim, a economia nacional demonstrou resiliência frente ao 
ambiente externo adverso. 
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 O setor de seguros brasileiro manteve trajetória de crescimento, beneficiado pela maior conscientização 
quanto à gestão de riscos, pela ampliação do portfólio de produtos e pelo aumento da demanda por 
proteção patrimonial e empresarial. De acordo com informações divulgadas pela Superintendência de 
Seguros Privados – SUSEP, o mercado de seguros brasileiro apresentou crescimento em 2025 em relação 
ao exercício anterior, com destaque para os seguros de danos e de pessoas, excluindo VGBL, que 
registraram aumento nominal entre 7% e 8%. Os seguros patrimoniais e empresariais apresentaram 
desempenho positivo, impulsionados pela retomada gradual dos investimentos, pela necessidade de 
garantias contratuais e pela busca por maior segurança em um ambiente econômico mais desafiador. 
 
Inserida nesse contexto, a Pottencial apresentou desempenho operacional e financeiro consistente em 
2025, superando o crescimento médio do mercado. A Seguradora atingiu um marco histórico de R$ 1,570 
bilhão em prêmios emitidos, o que representa crescimento de 24% em relação ao exercício anterior. O 
Lucro Líquido totalizou R$ 182,3 milhões, com aumento de 17% na comparação anual, refletindo a 
disciplina financeira e execução consistente da estratégia de crescimento sustentável definida pela 
Administração. 
 
No que se refere ao posicionamento competitivo, a Pottencial manteve sua liderança no segmento de 
Seguro Garantia, com market-share de 16,29%, e consolidou-se como vice-líder no segmento de Fiança 
Locatícia, com 17,26% de participação de mercado de acordo com os dados da SUSEP, além de registrar 
crescimento em seus produtos. A excelência na experiência do cliente foi evidenciada pelo Net Promoter 
Score (NPS) de 91 apurado em 2025, posicionando a Seguradora na “Zona de Encantamento” e reforçando 
os elevados níveis de satisfação, confiança e fidelização dos clientes. 
 
Durante o exercício, a Seguradora também foi reconhecida por relevantes premiações do setor, tendo sido 
destaque no Segurador Brasil 2025 nas categorias Seguro Garantia e Fiança Locatícia, bem como 
agraciada com o Troféu Alvorada 2025, como Melhor Seguradora na Categoria Seguro Garantia, 
reforçando sua reputação e relevância no mercado segurador brasileiro. 
 
No início de 2025, a Seguradora ampliou sua estrutura física em Belo Horizonte (MG) e, em julho de 2025, 
inaugurou um novo escritório na cidade de São Paulo (SP), localizado no Parque da Cidade, próximo ao 
Shopping Morumbi, com o objetivo de fortalecer sua presença no principal centro financeiro do País. 
 
Mesmo diante de um cenário econômico global e doméstico mais desafiador, o exercício de 2025 foi 
marcado por sólido desempenho da Pottencial, evidenciado por resultados financeiros robustos, 
consolidação da liderança em segmentos estratégicos, elevados níveis de satisfação dos clientes e 
iniciativas de expansão que reforçam a solidez de seu modelo de negócios e sua capacidade de geração de 
valor de forma sustentável no longo prazo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Pottencial Seguradora S.A. 
Relatório da Administração  
Em 31 de dezembro de 2025 
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 

3 de 72 

Quem Somos 
 
A Pottencial iniciou suas operações em 2010, com sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. A 
Seguradora possui autorização da Superintendência de Seguros Privados (SUSEP) para operar em todo o 
território nacional e mantém filiais nos Estados de São Paulo e do Rio de Janeiro, além de sete escritórios 
comerciais distribuídos em diferentes regiões do país. 
 

 
Hall do novo escritório de São Paulo 

 
A Seguradora atua como uma companhia multiproduto e detém posição de liderança no mercado de 
Seguro Garantia há oito anos consecutivos. Seu portfólio contempla produtos voltados aos segmentos B2B, 
B2B2C e B2C, estruturados nas linhas de negócios Financeiras, Patrimoniais e Pessoas, com soluções 
desenvolvidas para atender às necessidades específicas de clientes corporativos e pessoas físicas. 
 
Na linha de produtos Financeiros, o Pottencial Garantia constitui o principal produto da Seguradora 
desde o início de suas atividades. O produto é destinado à garantia de obrigações contratuais firmadas com 
entes públicos e privados, bem como à cobertura de processos judiciais, podendo substituir depósitos 
judiciais e garantir o pagamento de tributos. A Seguradora atua nas 16 modalidades do produto, mantendo 
a liderança de mercado desde 2017. Ainda nessa linha, o Pottencial Aluguel (Fiança Locatícia), 
incorporado ao portfólio em 2013 para pessoas jurídicas e ampliado em 2019 para pessoas físicas, tem por 
finalidade garantir contratos de locação de imóveis, mitigando o risco de inadimplência e proporcionando 
maior segurança para locadores e imobiliárias. 
 
Na linha de produtos Patrimoniais, o Pottencial Máquinas e Equipamentos (Riscos Diversos), 
lançado em 2017, contempla a proteção de equipamentos agrícolas e não agrícolas contra eventos como 
danos por causas externas, roubo e colisão. O Pottencial Riscos de Engenharia, disponível desde 
2014, oferece cobertura para obras de construção civil, reformas e ampliações, durante o período de 
execução. Em 2021 foi lançado o Pottencial Residencial, que oferece coberturas para imóveis 
residenciais, além de serviços de assistência, ampliando a atuação da Seguradora no segmento de pessoas 
físicas. 
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Na linha de Pessoas, a Seguradora passou a operar com o Pottencial Vida Individual após a obtenção 
de autorização da SUSEP em dezembro de 2022, com início de comercialização em janeiro de 2023. O 
produto prevê o pagamento de indenização aos beneficiários indicados pelo segurado nas hipóteses de 
morte ou acidente pessoal, durante a vigência da apólice. 
 

Propósito e Valores 
 
Na Pottencial, acreditamos que o seguro vai muito além da proteção de bens. Nosso trabalho gera impacto 
real na vida das pessoas, promovendo segurança financeira, viabilizando negócios e impulsionando a 
realização de projetos que movimentam a economia e a sociedade. Contribuímos para que sonhos saiam 
do papel, empregos sejam criados e que obras essenciais, como escolas, hospitais, aeroportos e estradas, se 
tornem realidade. 
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Resultados Econômico-Financeiros 
 
A seguir destacamos os principais resultados econômico-financeiros da Pottencial, refletindo a evolução 
consistente da base operacional, financeira e patrimonial da Seguradora, quando comparados ao exercício 
anterior: 

 
 
O total de ativos atingiu R$ 3.841 milhões em 2025, representando um crescimento de 24% em relação a 
2024, decorrente, principalmente, do aumento do volume de aplicações financeiras e da expansão das 
operações.  
 
As aplicações financeiras totalizaram R$ 1.249 milhões em 2025, com incremento de 19% frente ao 
exercício anterior, acompanhando a maior geração de caixa operacional e a estratégia de alocação 
prudente dos recursos, em linha com a política de investimentos da Seguradora. 
 
As receitas financeiras apresentaram crescimento expressivo, alcançando R$ 159 milhões em 2025, 
representando crescimento de 51% em relação a 2024, explicado principalmente pelo maior volume médio 
de aplicações financeiras e pelo desempenho do ambiente de juros ao longo do exercício. 
 
O volume de prêmios emitidos atingiu R$ 1.570 milhões em 2025, representando crescimento de 24%, 
evidenciando a continuidade da estratégia de expansão comercial, o fortalecimento do posicionamento 
competitivo da Seguradora e a consolidação de sua atuação nos segmentos em que opera. 
 
Os sinistros pagos totalizaram R$ 288 milhões em 2025, representando crescimento de 20% frente a 2024 
na comparação anual, compatível com a expansão da carteira de prêmios e o maior volume de riscos 
assumidos no exercício. Ainda assim, a evolução dos sinistros manteve-se alinhada ao crescimento das 
operações. 
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O lucro líquido alcançou R$ 182 milhões em 2025, representando crescimento de 17% em relação ao 
exercício anterior, refletindo a combinação entre o aumento do resultado operacional, a evolução da 
receita financeira e a manutenção de controles adequados de custos e despesas. 
 
De forma geral, os resultados demonstram crescimento consistente das operações, rentabilidade 
sustentável e manutenção de uma estrutura patrimonial sólida, mesmo diante de um cenário econômico 
desafiador, reforçando a capacidade da Seguradora de gerar valor no longo prazo. 
 
 
Valor Econômico Gerado e Distribuído 
 
Em 2025, a Pottencial apresentou distribuição do valor adicionado alinhada à sua estratégia de equilíbrio 
entre reinvestimento, remuneração dos fatores de produção e retorno aos acionistas. A participação dos 
dividendos totalizou 25% do valor adicionado, apresentando aumento em relação aos 23% registrados em 
2024. A remuneração aos recursos humanos representou 28% do total distribuído, uma redução frente a 
32% no exercício anterior. 
 
O reinvestimento do lucro correspondeu a 11% do valor adicionado em 2025, ante 13% em 2024.  
Os pagamentos ao governo mantiveram-se estável em 30% nos exercícios de 2025 e 2024. A remuneração 
do capital de terceiros, por sua vez, apresentou um pequeno aumento, passando de 2% em 2024 para 6% 
em 2025, em linha com os novos contratos de aluguel dos escritórios de São Paulo (SP) e Belo Horizonte 
(MG). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



Pottencial Seguradora S.A. 
Relatório da Administração  
Em 31 de dezembro de 2025 
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 

7 de 72 

Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio (JCP) 
 
Conforme art. 27 do Estatuto Social da Seguradora, do lucro líquido apurado da demonstração de 
resultado do exercício e definido pelo Artigo 191 da Lei 6.404/76, 65% serão obrigatoriamente distribuídos 
aos acionistas, a título de dividendo obrigatório, na proporção das ações por eles detidas. 
 
No exercício de 2025, a Administração propôs a distribuição de dividendos aos acionistas com base no 
lucro líquido do período e no saldo da reserva estatutária, conforme deliberações do Conselho de 
Administração, em observância ao Estatuto Social. Em agosto de 2025, foram aprovados dividendos 
intercalares no montante de R$ 44.184, com pagamentos em seis parcelas mensais a partir de setembro de 
2025. Adicionalmente, em setembro de 2025, foi deliberada a destinação de R$ 90.000 da Reserva 
Estatutária a título de dividendos extraordinários, pagos em outubro de 2025. Em dezembro de 2025, a 
Administração propôs a destinação do saldo remanescente do lucro líquido ajustado pelas reservas, no 
valor de R$ 48.665, bem como de R$ 19.891 da reserva estatutária, a serem pagos aos acionistas em oito 
parcelas mensais ao longo do exercício de 2026. Dessa forma, em 2025 foram distribuídos dividendos no 
montante total de R$ 202.740, sendo R$ 109.891 provenientes da reserva estatutária e R$ 92.849 
oriundos do lucro líquido do exercício, representando 71,20% de distribuição.  

Com relação aos juros sobre o capital próprio (JCP), a Seguradora apurou e distribuiu valores com base 
nos resultados trimestrais, conforme deliberações do Conselho de Administração e aprovação integral 
pelos Acionistas. No exercício de 2025, o valor bruto de JCP apurado totalizou R$ 36.950, com retenção 
de imposto de renda na fonte no montante de R$ 4.573, resultando em valor líquido distribuído de R$ 
32.377. Até 31 de dezembro de 2025, haviam sido pagos R$ 29.864 líquidos aos acionistas, permanecendo 
provisionado o montante de R$ 2.513, liquidado em janeiro de 2026. 

Investimentos em imobilizado e intangível em 2025 
 
Ao longo do exercício de 2025, a Seguradora manteve sua estratégia de investimentos voltada ao 
fortalecimento da infraestrutura operacional e à sustentação do crescimento dos negócios, com destaque 
para os ativos de natureza imobilizada e intangível. Os investimentos em imobilizado refletiram, 
principalmente, a ampliação e modernização dos ambientes corporativos, em função da inauguração do 
novo escritório em São Paulo (SP) e da ocupação do novo andar no escritório de Belo Horizonte (MG).  
 
Nesse contexto, destacam-se os incrementos registrados em benfeitorias em imóveis de terceiros, que 
apresentaram aumento de R$ 6.280, bem como em móveis, máquinas e utensílios. Como resultado desses 
movimentos, o imobilizado líquido apresentou aumento de R$ 7.411 em 2025, refletindo o fortalecimento 
da estrutura física e operacional da Seguradora para proporcionar maior conforto aos colaboradores. 
 
Adicionalmente, a Seguradora manteve investimentos contínuos em softwares e projetos, com 
incrementos de R$ 5.540 e R$ 3.981, respectivamente, direcionados à evolução tecnológica, ao 
aprimoramento de sistemas e ao suporte às operações. Em função desses investimentos, o ativo intangível 
líquido apresentou aumento de R$ 2.744 em 2025, reforçando o compromisso da Administração com a 
modernização da estrutura operacional, a eficiência dos processos e a criação de bases sólidas para o 
crescimento sustentável da Seguradora no longo prazo. 
 
Clientes e Parceiros 
 
A Pottencial mantém como prioridade a entrega de uma experiência cada vez mais eficiente e satisfatória 
para clientes e parceiros. Ao longo de 2025, foram realizados investimentos relevantes voltados à 
simplificação e modernização dos processos de contratação de seguros, ampliando a autonomia dos 
usuários e reduzindo prazos operacionais. 
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Nesse contexto, destaca-se a adoção de soluções baseadas em Inteligência Artificial para a automatização 
da leitura e análise de contratos, o que contribuiu significativamente para ganhos de eficiência, maior 
padronização das análises, redução de riscos operacionais, aumento da velocidade na formalização das 
apólices e atendimento tempestivo aos clientes e corretores. 
 
O relacionamento com clientes e parceiros permaneceu como um dos principais destaques do período. A 
Seguradora atingiu um Net Promoter Score (NPS) de 91, posicionando-se na “Zona de Encantamento”, o 
que reforça o elevado nível de satisfação e confiança em relação aos produtos e serviços oferecidos. Esse 
desempenho também se refletiu no crescimento do volume de negócios, com aumento de 29% no número 
de apólices emitidas, consolidando a trajetória de expansão sustentável da Seguradora. 
 

Gente e Cultura 
 
A estratégia da Pottencial para a gestão de pessoas está estruturada na compreensão de que o desempenho 
organizacional está diretamente relacionado à qualificação, ao engajamento e à diversidade de seus 
colaboradores. Nesse contexto, a Administração mantém políticas e práticas voltadas ao fortalecimento do 
capital humano, com foco na sustentabilidade do negócio e na geração de valor no longo prazo. 
 
Ao longo do exercício de 2025, a Seguradora manteve iniciativas direcionadas à atração, ao 
desenvolvimento e à retenção de profissionais, bem como à promoção de um ambiente de trabalho 
diverso, equitativo e inclusivo. A Administração entende que a pluralidade de experiências e perspectivas 
contribui para o aprimoramento dos processos internos, para o estímulo à inovação e para o alinhamento 
das decisões estratégicas. 
 
Os investimentos em capacitação e desenvolvimento profissional permaneceram como prioridade, por 
meio da oferta contínua de programas estruturados de treinamento e formação. Essas ações visam o 
aprimoramento técnico e comportamental dos colaboradores, além de apoiar o fortalecimento da cultura 
organizacional e da eficiência operacional da Seguradora. 
 
Em 31 de dezembro de 2025, a Pottencial contava com 545 colaboradores, denominados internamente 
como “Potters”, com composição de gênero equilibrada, sendo 50% mulheres e 50% homens, o que reflete 
o compromisso da Administração com a equidade e a inclusão no ambiente corporativo. 
 
A Seguradora manteve, em 2025, a certificação do selo Great Place to Work (GPTW), tendo sido também 
eleita como uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil na categoria Instituições Financeiras, 
reconhecimento que reflete a qualidade do ambiente de trabalho, bem como o engajamento, a dedicação e 
o comprometimento de seus colaboradores, considerados pilares para a execução da estratégia 
corporativa. 
 
Com foco no desenvolvimento e na retenção de talentos, a Pottencial deu continuidade a um conjunto 
estruturado de programas voltados ao crescimento profissional e pessoal de seus colaboradores. 
Destacam-se a Universidade Pottencial, voltada à capacitação contínua; as iniciativas de Team Building, 
que fortalecem a integração entre as equipes; as Convenções Comerciais, que promovem o alinhamento 
estratégico; bem como o Programa de Desenvolvimento de Líderes e a Mentoria de Novos Líderes, 
direcionados à formação de profissionais para posições estratégicas. Complementam esse conjunto os 
programas de Aderência a Valores e Avaliação de Desempenho, considerados essenciais para o 
desenvolvimento sustentável da organização e de seus profissionais. 
 
A política de remuneração e benefícios manteve-se como instrumento relevante para a retenção, o 
engajamento e a valorização dos colaboradores. Além dos benefícios legalmente exigidos, a Seguradora 
ofereceu, em 2025, um pacote diferenciado que contempla seguro de vida, planos de saúde e odontológico, 
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licença-maternidade e paternidade estendidas, nos termos do Programa Empresa Cidadã, auxílio-refeição 
e alimentação, auxílio-creche, suporte a filhos com necessidades especiais, vale-transporte, bem como 
incentivos financeiros por meio da Participação nos Lucros e Resultados (PLR) e do Programa de Bônus. 
Adicionalmente, em 2025, foram incluídos os benefícios de bem-estar físico e mental e plataforma de 
viagens e lazer, ampliando as iniciativas voltadas à promoção da saúde, do bem-estar e da qualidade de 
vida dos colaboradores. 
 

Estrutura de Governança  
 
Estrutura de Governança Corporativa 
 
A Pottencial adota práticas de gestão fundamentadas em uma estrutura de governança corporativa robusta 
e bem definida, orientada à transparência, à tomada de decisão responsável e à perenidade do negócio. 
Essa estrutura é composta por um Conselho de Administração formado por cinco integrantes, dos quais 
três atuam de forma independente. No ano de 2025, a composição do Conselho de Administração incluiu 
um conselheiro independente devidamente nomeado e aprovado pela SUSEP, um conselheiro 
independente nomeado e em processo de aprovação junto à SUSEP e um conselheiro independente em 
fase de nomeação. Subordinam-se ao Conselho: 
 

 05 Diretorias estatutárias; 
 05 Diretorias não estatutárias; e 
 03 Comitês de Assessoramento de natureza não estatutária. 

 
Conselho de Administração 
 
O Conselho de Administração ocupa papel central na governança da Pottencial, sendo responsável por 
orientar a estratégia, zelar pelos valores institucionais e assegurar a aderência da Seguradora aos seus 
princípios e propósitos de longo prazo. Composto por profissionais com sólida experiência e diversidade 
de competências, o Conselho delibera sobre temas estratégicos relevantes, assegurando o alinhamento das 
decisões às políticas comerciais e de investimentos, às diretrizes de gestão de riscos e ao planejamento 
estratégico da Seguradora. 
 
Além da representação dos interesses dos acionistas, o Conselho exerce função ativa na supervisão dos 
riscos socioambientais, estabelecendo orientações e acompanhando sua adequada implementação, em 
consonância com os compromissos de sustentabilidade e resiliência da Seguradora. As reuniões, 
ordinárias e extraordinárias, são realizadas de forma regular, com registros formais das discussões e 
deliberações, garantindo conformidade com a legislação aplicável e com as melhores práticas de 
governança corporativa. 
 
A escolha dos conselheiros considera não apenas sua qualificação técnica e trajetória profissional, mas 
também atributos como ética, independência e aderência aos valores da Pottencial, fatores que 
contribuem para decisões mais consistentes e equilibradas. 
 
Diretoria Executiva 
 
A Diretoria Executiva é responsável pela condução operacional da Pottencial e pela implementação das 
estratégias aprovadas pelo Conselho de Administração, atuando como elo entre a definição estratégica e a 
execução das atividades do dia a dia. Cabe à Diretoria transformar as diretrizes estratégicas em planos de 
ação, metas operacionais e iniciativas que assegurem eficiência, crescimento sustentável e geração de 
valor. A Diretoria é composta por dez membros, estatutários e não estatutários, todos domiciliados no 
Brasil, que atuam de forma integrada na condução dos negócios. 
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A diversidade de experiências e visões dos diretores contribui para o aprimoramento contínuo dos 
processos e para uma gestão mais abrangente dos desafios corporativos. Os diretores estatutários são 
eleitos pelo Conselho de Administração para mandatos de dois anos, passíveis de recondução, 
assegurando continuidade e estabilidade à gestão. Eventuais processos de destituição seguem critérios 
formais e criteriosos, sempre pautados no melhor interesse da Seguradora. A atuação da Diretoria é 
orientada pelos princípios de integridade, transparência e excelência, garantindo alinhamento permanente 
com os objetivos estratégicos da Pottencial. 
 
Conselho Fiscal 
 
O Conselho Fiscal está previsto no Estatuto Social da Pottencial como órgão independente de fiscalização, 
com a finalidade de acompanhar e avaliar os atos da administração, assegurando o cumprimento das 
obrigações legais, estatutárias e regulatórias. Em 2025, o Conselho Fiscal não foi instalado, não havendo 
atuação do referido órgão. 
 
Comitês de Assessoramento 
 
Os Comitês de Assessoramento têm a função de apoiar o Conselho de Administração por meio da análise 
técnica, da proposição de recomendações e do acompanhamento de temas específicos, contribuindo para 
decisões mais qualificadas. Atualmente, a estrutura de assessoramento da Pottencial é composta pelo 
Comitê de Talentos e Comitê de Canal de Denúncias. 
 

Ética, Integridade e Transparência 
 
A transparência e a conformidade ocupam um papel central na cultura organizacional da Pottencial. Mais 
do que um conjunto de exigências formais, a gestão de políticas, normas e procedimentos corporativos 
sustenta nossas decisões, orienta comportamentos e reforça o alinhamento com a missão, a visão e os 
valores da Seguradora. 
 
Esses instrumentos funcionam como referências claras para todos os colaboradores, estabelecendo 
expectativas, diretrizes e padrões de conduta aplicáveis às atividades do dia a dia. Periodicamente 
revisados, refletem a evolução do negócio, as melhores práticas de mercado e o compromisso permanente 
com a integridade. Todo esse arcabouço é disponibilizado de forma acessível por meio do sistema de 
Gestão de Políticas. 
 
Nesse contexto, o Departamento de Compliance, Riscos e Controles Internos exerce papel essencial ao 
assegurar a aderência das políticas e normas à realidade operacional da Seguradora. Cabe à área o 
acompanhamento contínuo da vigência, a revisão periódica e a aprovação dos documentos institucionais, 
garantindo alinhamento com as práticas adotadas, os objetivos estratégicos e os princípios que orientam a 
atuação da Pottencial. 
 
A ética, por sua vez, está presente em todas as nossas relações e decisões. Ela se manifesta no 
compromisso diário com a legalidade, a honestidade, a equidade, a responsabilidade e o respeito às 
normas, orientando a forma como conduzimos nossos negócios e nos relacionamos com colaboradores, 
clientes, parceiros e a sociedade. 
 
Para fortalecer essa atuação, a Seguradora mantém um programa de conformidade estruturado, que vai 
além do cumprimento regulatório. Trata-se de um conjunto integrado de ações voltadas à prevenção, 
identificação e correção de desvios de conduta ou inconformidades legais, apoiado pelo engajamento da 
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liderança, por instrumentos normativos atualizados, iniciativas de conscientização e mecanismos 
contínuos de monitoramento e controle. 
 
Esse modelo permite não apenas reduzir a exposição a riscos, mas também identificar fragilidades 
operacionais e promover melhorias constantes. O aprimoramento do programa é contínuo, 
acompanhando a evolução do ambiente regulatório e as demandas do negócio, em linha com a busca 
permanente pela excelência. 
 
Como parte do suporte ao programa de conformidade, a Pottencial conta com um conjunto de dez 
políticas, normas e procedimentos institucionais que orientam a atuação de todos os colaboradores: 
 

 Código de Ética 
 Política de Conformidade 
 Política de Conduta Institucional 
 Política de Gestão de Riscos 
 Norma de Avaliação e Gestão de Riscos e Controles Internos 
 Política de Canal de Denúncias 
 Política de Ouvidoria 
 Política de Transações com Partes Relacionadas 
 Gestão de Políticas, Normas e Procedimentos Operacionais Padrão 
 Política de Prevenção à Lavagem de Dinheiro e Combate ao Terrorismo 

 
Complementarmente, a Seguradora mantém uma Ouvidoria dedicada ao relacionamento com clientes, 
atuando como canal de escuta e mediação para garantir que demandas, reclamações e sugestões sejam 
tratadas com agilidade, imparcialidade e respeito, fortalecendo relações pautadas pela ética e pela 
transparência. 
 
A Pottencial também disponibiliza um Canal de Denúncias ativo 24 horas por dia, acessível ao público 
interno e externo. Operado por uma empresa independente e especializada, o canal assegura 
confidencialidade, anonimato e segurança das informações, reforçando o compromisso da Seguradora 
com a integridade, a responsabilidade corporativa e a conduta ética em todas as suas operações. 
 

Aspectos Socioambientais 
 
A Pottencial entende que a construção de um futuro mais equilibrado e promissor depende da adoção 
consistente de práticas responsáveis, que conciliem desempenho econômico, cuidado ambiental e 
compromisso social. Nesse contexto, a Seguradora reafirma, de forma contínua, sua atuação orientada 
pela sustentabilidade e pela geração de valor para a sociedade. 
 
A atuação do setor de seguros envolve múltiplas dimensões de responsabilidade. Ao assumir riscos, o setor 
contribui para a proteção de pessoas e organizações diante de incertezas, fortalecendo a resiliência 
financeira e o bem-estar social. Como gestor de riscos, estimula a adoção de práticas mais seguras, 
reduzindo exposições e mitigando impactos adversos. Já na condição de gestor de ativos, direciona 
recursos para investimentos alinhados a uma economia mais responsável e sustentável. 
 
Com base nessa visão, a Pottencial acredita que crescimento, inovação e sustentabilidade devem avançar 
de forma integrada. A Seguradora busca construir esse futuro de maneira colaborativa, promovendo o 
desenvolvimento contínuo e ampliando seu impacto positivo tanto na vida das pessoas quanto no 
ambiente em que está inserida. 
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Alinhada às melhores práticas de Environmental, Social and Governance (ESG), a Pottencial publica 
anualmente o seu Relatório de Sustentabilidade. Em 2025, em conformidade com a Circular SUSEP nº 
666/2022, que estabelece diretrizes obrigatórias para a integração da agenda ESG no setor de seguros, a 
Seguradora realizou a atualização do seu Estudo de Materialidade. 
 
A realização do Estudo de Materialidade ESG é essencial para identificar os temas que são efetivamente 
relevantes tanto para o negócio quanto para seus stakeholders. Esse processo permite direcionar esforços 
de forma estratégica, aprimorar a gestão de riscos e oportunidades, fortalecer a transparência e qualificar 
o relacionamento com investidores, clientes e colaboradores. Além disso, contribui para elevar a 
consistência e a qualidade das informações divulgadas no Relatório de Sustentabilidade. A materialidade 
também desempenha papel fundamental no apoio ao planejamento de longo prazo da Seguradora, 
preparando-a para atender às principais exigências regulatórias e de mercado relacionadas ao ESG, bem 
como para responder de forma estruturada às expectativas da sociedade e do setor segurador. 
 
Desenvolvimento Social 
 
Para a Pottencial, o sucesso empresarial vai além dos resultados financeiros, refletindo-se no impacto 
positivo gerado nas comunidades onde atua. A responsabilidade social corporativa é tratada como um 
pilar estratégico, voltado à promoção do bem-estar e ao fortalecimento do desenvolvimento local. 
 
As iniciativas sociais são coordenadas pela equipe de Comunicação Corporativa, que planeja e executa 
ações de forma estruturada, buscando ampliar seus resultados e alcance. As atividades envolvem desde 
campanhas solidárias até projetos de educação e capacitação, sempre com foco na transformação social. 
Ao longo de 2025, foram realizadas as seguintes campanhas: 
 
 

 Potter por Elas; 
 Economia Já; 
 Programa “O Futuro do Trabalho”; 
 Inverno Laranja; 
 Doe Sangue Laranja; 
 Natal Solidário. 

 
Adicionalmente, a Seguradora destinou mais de R$ 2,1 milhões à sociedade, por meio da participação em 
programas enquadrados nas Leis de Incentivo. 
 
Dessa forma, a Pottencial segue comprometida com a adoção de práticas que contribuam para uma 
sociedade mais justa, sustentável e resiliente. 
 

Desafios e Perspectiva  
 
O cenário econômico e regulatório para os próximos exercícios permanece desafiador, caracterizado por 
um ambiente macroeconômico ainda sujeito a volatilidade, incertezas fiscais, custos financeiros elevados e 
maior seletividade na alocação de capital. No setor segurador, esse contexto é acompanhado por maior 
exigência regulatória, intensificação da concorrência e crescente demanda por eficiência operacional, 
inovação e gestão integrada de riscos. 
 
Nesse contexto, a Administração entende como desafios prioritários a sustentação do crescimento com 
disciplina financeira, o equilíbrio entre rentabilidade e solidez técnica, a adaptação tempestiva às 
mudanças regulatórias e o fortalecimento da eficiência operacional. A Seguradora seguirá focada na gestão 
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prudente dos riscos técnicos, de crédito, de mercado e operacionais, bem como na otimização do uso do 
capital, assegurando níveis adequados de solvência e liquidez. 
 
As perspectivas para o futuro permanecem positivas e sustentadas por fundamentos sólidos. A Pottencial 
conta com posição de destaque em seus principais ramos de atuação, portfólio diversificado e estratégia 
comercial orientada à expansão qualificada, por meio do fortalecimento de parcerias estratégicas, 
ampliação da capilaridade de distribuição e desenvolvimento de soluções alinhadas às necessidades dos 
clientes e parceiros de negócios. 
 
A Seguradora continuará direcionando investimentos para a modernização de processos, evolução 
tecnológica, inovação em produtos e aprimoramento da experiência do cliente, com foco em ganhos de 
escala, eficiência e competitividade. De forma complementar, o desenvolvimento de pessoas, a 
consolidação de uma cultura orientada a desempenho e a manutenção de elevados padrões de governança 
corporativa permanecem como pilares essenciais da estratégia de longo prazo. 
 
Com base em sua solidez financeira, disciplina na gestão de riscos e visão estratégica consistente, a 
Pottencial Seguradora acredita estar adequadamente posicionada para enfrentar os desafios do ambiente 
econômico, capturar oportunidades de crescimento sustentável e gerar valor de forma consistente para 
acionistas, clientes, parceiros e demais partes interessadas. 
 
 
A Administração.  
Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2026.
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  

Aos Administradores e Acionistas da 
Pottencial Seguradora S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras da Pottencial Seguradora S.A. (“Seguradora”), que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais.  

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Pottencial Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 
2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pela 
Superintendência de Seguros Privados - SUSEP. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em 
relação à Seguradora, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional 
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicáveis a 
auditorias de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no Brasil. Nós também cumprimos 
com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Outros assuntos 

Auditoria dos valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024 

Os valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de 
comparação, foram examinados por outro auditor independente que emitiu relatório datado de 19 de fevereiro 
de 2025, respectivamente, com opinião sem modificação sobre essas demonstrações financeiras. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 

A Diretoria da Seguradora é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da 
Administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração, e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da 
Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar 
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a esse respeito. 
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Responsabilidades da Diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras  

A Diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pela SUSEP e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.  

Na elaboração das demonstrações financeiras, a Diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Seguradora continuar operando e divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser 
que a Diretoria pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Seguradora são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras  

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de 
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras.  

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  

 Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de 
materialidade é aplicado no planejamento e na execução de nossa auditoria, na avaliação dos efeitos das 
distorções identificadas ao longo da auditoria e das distorções não corrigidas, se houver, sobre as 
demonstrações financeiras como um todo e na formação da nossa opinião. 

 A determinação da materialidade é afetada pela nossa percepção sobre as necessidades de informações 
financeiras pelos usuários das demonstrações financeiras. Nesse contexto, é razoável que assumamos que 
os usuários das demonstrações financeiras: (i) possuem conhecimento razoável sobre os negócios, sobre 
as atividades comerciais e econômicas da Seguradora e a disposição para analisar as informações das 
demonstrações financeiras com diligência razoável; (ii) entendem que as demonstrações financeiras são 
elaboradas, apresentadas e auditadas considerando níveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas 
inerentes à mensuração de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideração de eventos 
futuros; e (iv) tomam decisões econômicas razoáveis com base nas informações das demonstrações 
financeiras. 

 Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorções que seriam consideradas relevantes. 
Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensão de 
procedimentos de avaliação de risco; (b) a identificação e avaliação dos riscos de distorção relevante; e (c) a 
natureza, a época e a extensão de procedimentos adicionais de auditoria. 

 A determinação da materialidade para o planejamento envolve o exercício de julgamento profissional. 
Aplicamos, frequentemente, uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para 
determinarmos a materialidade para as demonstrações financeiras como um todo. A materialidade para 
execução da auditoria significa o valor ou os valores fixados pelo auditor, inferiores ao considerado 
relevante para as demonstrações financeiras como um todo, para adequadamente reduzir a um nível baixo a 
probabilidade de que as distorções não corrigidas e não detectadas em conjunto excedam a materialidade 
para as demonstrações financeiras como um todo. 
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 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do 
que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos 
de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 
eficácia dos controles internos da Seguradora. 

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela Diretoria. 

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com 
base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições 
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Seguradora a não mais se manter em continuidade operacional. 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante 
nossos trabalhos. 

São Paulo, 24 de fevereiro de 2026  

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Carlos Claro 
Auditores Independentes Ltda. Contador 
CRC nº 2 SP 011609/O-8 CRC nº 1 SP 236588/O-4 
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PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES 

Aos Administradores e Acionistas da 
Pottencial Seguradora S.A. 
Belo Horizonte - MG 

Escopo da auditoria  

Examinamos as provisões técnicas, os ativos de resseguro registrados nas demonstrações financeiras e os 
demonstrativos do capital mínimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisões técnicas, 
dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, dos indicadores de 
solvência regulatória, incluindo os ajustes associados à variação econômica do patrimônio líquido ajustado 
descritos nas notas explicativas às demonstrações financeiras da Seguradora, e dos limites de retenção, 
descrito no anexo a este relatório, da Pottencial Seguradora S.A. (“Seguradora”), em 31 de dezembro de 2025, 
elaborados sob a responsabilidade de sua Administração, de acordo com os princípios atuariais divulgados 
pelo Instituto Brasileiro de Atuária - IBA e com as normas da Superintendência de Seguros Privados - SUSEP e 
do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. 

Responsabilidade da Administração 

A Administração da Seguradora é responsável pelas provisões técnicas, pelos ativos de resseguro registrados 
nas demonstrações financeiras e pelos demonstrativos do capital mínimo, dos valores redutores da 
necessidade de cobertura das provisões técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e 
despesas com sinistros e dos indicadores de solvência regulatória, incluindo os ajustes associados à variação 
econômica do patrimônio líquido ajustado, descritos nas notas explicativas às demonstrações financeiras da 
Seguradora, e pelo demonstrativo dos limites de retenção, descritos no anexo a este relatório, elaborados de 
acordo com os princípios atuariais divulgados pelo IBA e com as normas da SUSEP e do CNSP, e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração livre de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
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Em relação ao aspecto da solvência, nossa responsabilidade está restrita à adequação dos demonstrativos da 
solvência e do capital mínimo da Seguradora e não abrange uma opinião sobre as condições para fazer frente 
às suas obrigações correntes nem para apresentar uma situação patrimonial e uma expectativa de lucros que 
garantam a sua continuidade no futuro. 

Uma auditoria atuarial envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a 
respeito dos valores das provisões técnicas, dos ativos de resseguro registrados nas demonstrações 
financeiras e dos demonstrativos do capital mínimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das 
provisões técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros dos 
indicadores de solvência regulatória, incluindo os ajustes associados à variação econômica do patrimônio 
líquido ajustado, descritos nas notas explicativas às demonstrações financeiras da Seguradora, e pelo 
demonstrativo dos limites de retenção, descritos no anexo a este relatório, da Seguradora. Os procedimentos 
selecionados dependem do julgamento do atuário, incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliações de risco, o atuário considera os 
controles internos relevantes para o cálculo e a elaboração das provisões técnicas, dos ativos de resseguro 
registrados nas demonstrações financeiras e dos demonstrativos do capital mínimo, dos valores redutores da 
necessidade de cobertura das provisões técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e 
despesas com sinistros, dos indicadores de solvência regulatória, incluindo os ajustes associados à variação 
econômica do patrimônio líquido ajustado, descritos nas notas explicativas às demonstrações financeiras da 
Seguradora, e pelo demonstrativo dos limites de retenção, descritos no anexo a este relatório, da Seguradora 
para planejar procedimentos de auditoria atuarial que são apropriados às circunstâncias, mas não para fins de 
expressar uma opinião sobre a efetividade desses controles internos da Seguradora. 

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião de 
auditoria atuarial. 

Opinião 

Em nossa opinião, as provisões técnicas, os ativos de resseguro registrados nas demonstrações financeiras e 
os demonstrativos do capital mínimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisões 
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, dos indicadores 
de solvência regulatória, incluindo os ajustes associados à variação econômica do patrimônio líquido ajustado, 
descritos nas notas explicativas às demonstrações financeiras, e dos limites de retenção, descritos no anexo a 
este relatório, da Seguradora, anteriormente referidas, em 31 de dezembro de 2025, foram elaborados, em 
todos os aspectos relevantes, de acordo com os princípios atuariais divulgados pelo IBA e com as normas da 
SUSEP e do CNSP. 
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Outros assuntos 

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliação de riscos de distorção 
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro parágrafo, também aplicamos selecionados 
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Seguradora e utilizadas em nossa 
auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados 
em nossos trabalhos são capazes de proporcionar base razoável para permitir que os referidos itens 
integrantes do escopo definido no primeiro parágrafo estejam livres de distorção relevante. Adicionalmente, 
também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos 
que existe correspondência desses dados, que serviram de base para apuração dos itens integrantes do 
escopo definido no primeiro parágrafo, com aqueles encaminhados à SUSEP por meio dos respectivos Quadros 
Estatísticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercício 
auditado, em seus aspectos mais relevantes. 

São Paulo, 24 de fevereiro de 2026 

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
Consultores Ltda. 
CNPJ: 02.189.924/0001-03 
CIBA 45 

Felipe Fieri Amado 
MIBA 2.385 
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57310_ 

Demonstrativos do Parecer dos Auditores Atuariais Independentes 

1. Demonstrativo dos limites de retenção (em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024 
     
1329, 1381, 1391 600 600 
114, 118, 141, 171, 195, 351, 1130, 1162 1.000 1.000 
196, 1535, 1537, 1597 - 1.000 
167 2.000 2.000 
740, 745, 756, 775, 776 15.000 15.000 

* * * * * 
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Ativo Nota  31/12/2025  31/12/2024 
Circulante   2.258.670  1.868.893 

  
     

Disponível   404  665 
   Caixa e Bancos   404  665 
      

Aplicações Financeiras 6.1  805.971  720.146 
      

Créditos das Operações com Seguros e Resseguros 7  804.896  623.418 
   Prêmios a Receber 7.1  725.657  584.695 
   Operações com Seguradoras 7.1  10.786  10.429 
   Operações com Resseguradoras 7.2  68.453  28.294 
      

Ativos de Resseguro - Provisões Técnicas 8  365.764  274.186 
      

Títulos e Créditos a Receber 9  41.922  42.365 
   Títulos e Créditos a Receber   26.461  27.067 
   Créditos Tributários e Previdenciários   2.247  2.217 
   Depósitos Judiciais e Fiscais   11.597  10.998 
   Outros Créditos   1.617  1.646 
      
Outros Valores e Bens 10  1.046  437 
   Salvados não disponíveis para venda   1.046  437 
      
Empréstimos e Depósitos Compulsórios   6  131 
      

Custos de Aquisição Diferidos 11  238.661  207.982 
   Seguros   238.661  207.982 

      
Não Circulante   1.582.035  1.226.141 

      

Realizável a Longo Prazo   1.502.120  1.165.482 
      
Aplicações Financeiras 6.1  443.285  329.273 
      

Créditos das Operações com Seguros e Resseguros 7  362.039  298.285 
   Prêmios a Receber 7.1  358.712  295.668 
   Operações com Seguradoras 7.1  3.327  2.617 
      
Ativos de Resseguro - Provisões Técnicas 8  375.567  291.283 
      
Títulos e Créditos a Receber 9  49.397  48.952 
   Créditos Tributários e Previdenciários   49.397  48.952 
      

Outros Valores e Bens 10  9.817  716 

   Ativos de Direito de Uso   9.817  716 
      

Custos de Aquisição Diferidos 11  271.832  197.689 
   Seguros   271.832  197.689 

      

Imobilizado 12  10.147  2.736 
   Bens Móveis   4.087  2.499 
   Outras Imobilizações   6.060  237 
Intangível 13  59.951  57.207 
   Softwares   19.774  31.270 
   Canais de Distribuição   30.237  19.978 
   Projetos   9.940  5.959 
 
Total do Ativo 

   
3.840.705 

  
3.095.034 
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Passivo Nota  31/12/2025  31/12/2024 

      

Circulante   2.194.496  1.717.879 
      

Contas a Pagar 15  203.799  158.806 
 
   Obrigações a Pagar 

 
15.1 

  
128.832 

  
86.219 

   Impostos e Encargos Sociais a Recolher 15.2  36.867  32.694 
   Encargos Trabalhistas 15.3  10.219  9.468 
   Impostos e Contribuições 15.4  27.881  30.425 
      
Débitos das Operações com Seguros e Resseguros 16  682.332  478.939 
 
   Prêmios a Restituir 2.20 

  
- 

  
17.943 

   Operações com Seguradoras   21.617  19.706 
   Operações com Resseguradoras   470.003  293.018 
   Corretores de Seguros e Resseguros   160.889  124.507 
   Outros Débitos Operacionais   29.823  23.765 
      
Depósitos de Terceiros 18  10.272  9.640 
      
Provisões Técnicas – Seguros 19  1.295.055  1.067.675 
   Danos   1.295.052  1.067.423 
   Pessoas    2  246 
   Vida Individual   1  6 
 
Outros Débitos 

  
  

3.038 
  

2.819 
   Provisões Judiciais 22.2  202  - 
   Débitos Diversos   1.030  1.311 
   Passivos de Arrendamento 20  1.806  1.508 
      
Não Circulante   1.295.329  973.607 

      
Débitos das Operações com Seguros e Resseguros 16  118.797  89.457 
 
   Operações com Seguradoras   14.542  13.286 
   Operações com Resseguradoras   40.619  29.243 
   Corretores de Seguros e Resseguros   63.253  46.644 
   Outros Débitos Operacionais   383  284 
      
Provisões Técnicas – Seguros 19  1.167.476  884.150 
   Danos   1.167.476  884.150 
 
Outros Débitos 

 
20 

 
 

9.056 
 

 
- 

   Passivos de Arrendamento   9.056  - 
      

Patrimônio Líquido 23  350.880  403.548 
 
   Capital Social 

   
153.985 

  
153.985 

   Reservas de Capital   155.938  155.938 
   Reservas de Lucros   83.310  140.688 
   Ajustes de Avaliação Patrimonial   (42.353)  (47.063) 

      
Total do Passivo e Patrimônio Líquido   3.840.705  3.095.034 
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 Nota  2025  2024 
      

Prêmios Emitidos   1.570.218  1.265.010 
Variações das Provisões Técnicas de Prêmios   (400.998)  (186.296) 
       
Prêmios Ganhos 24.1  1.169.220  1.078.714 
       
Sinistros Ocorridos 24.2  (286.141)  (222.285) 
Custos de Aquisição 24.3  (285.833)  (264.812) 
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 24.4  1.507  (135) 
      
Resultado com Resseguro 24.5  (159.288)  (183.418) 
 
Receita com Resseguro 

   
153.952 

  
100.884 

Despesa com Resseguro   (313.240)  (284.302) 
      
Despesas Administrativas 24.6  (255.288)  (243.416) 
Despesas com Tributos 24.7  (43.327)  (38.867) 
Resultado Financeiro 24.8  129.566  97.030 
       
Resultado Operacional   270.416  222.811 
       
Ganhos ou Perdas com Ativos Não Correntes   (9)  - 
      
Resultado Antes dos Impostos   270.407  222.811 
      
Imposto de Renda 25  (54.396)  (41.979) 
Contribuição Social 25  (33.699)  (26.060) 
       
Lucro líquido do exercício   182.312  154.772 

       
Quantidade de ações ordinárias (milhares)   45.105  45.105 
      
Lucro por ação – R$   4,0419  3,4314 
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 Nota  2025  2024 
      

Lucro líquido do exercício   182.312  154.772 
      

Outros resultados abrangentes do exercício 2.19  4.710  (19.879) 
      
Itens que serão reclassificados subsequentemente para o resultado do exercício:      
Ajustes de títulos e valores mobiliários 6.1 e 23.5  7.850  (33.131) 
Efeitos tributários   (3.140)  13.252 

      
Total dos resultados abrangentes para o exercício, líquido dos efeitos 
tributários   

187.022 
 

134.893 
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       Reserva de Lucros       

 
Nota  Capital 

Social 
 

Reservas 
de Capital 

 Reserva 
Legal 

 Reserva 
Estatutária 

 
Ajustes de 
Avaliação 

Patrimonial 

 Lucros 
acumulados 

 Total 

 
  

    
 

 
    

 
 

 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 

   
153.985 

  
155.938 

 
 

30.797 
 

 
175.721 

  
(27.184) 

 
 

- 
 

 
489.257 

                
Ajustes de avaliação patrimonial 23.5  -  -  -  -  (19.879)  -  (19.879) 
Reserva estatutária  23.3.2  -  -  -  54.170  -  (54.170)  - 
Lucro líquido do exercício   -  -  -  -  -  154.772  154.772 
                
Destinação do resultado:                

Dividendos 23.4.2  -  -  -  (120.000)  -  (67.290)  (187.290) 
Juros sobre capital próprio 23.4.3  -  -  -  -  -  (33.312)  (33.312) 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2024 

   
153.985 

  
155.938 

 
 

30.797 
 

 
109.891 

  
(47.063) 

 
 

- 
 

 
403.548 

                
Ajustes de avaliação patrimonial 23.5  -  -  -  -  4.710  -  4.710 
Reserva estatutária  23.3.2  -  -  -  52.513  -  (52.513)  - 
Lucro líquido do exercício   -  -  -  -  -  182.312  182.312 
                
Destinação do resultado:                

Dividendos 23.4.2  -  -  -  (109.891)  -  (92.849)  (202.740) 
Juros sobre capital próprio 23.4.3  -  -  -  -  -  (36.950)  (36.950) 

 
Saldo em 31 de dezembro de 2025 

  153.985 
 

155.938  30.797  52.513 
 

(42.353)  -  350.880 
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 Nota  2025  2024 
Fluxo de caixa das atividades operacionais  

   
 

Lucro líquido do exercício  
 182.312  154.772 

  
    

Ajustes ao lucro líquido:  
    

Depreciação e amortização 10.2, 12 e 13  23.445  21.338 
Perda por redução do valor recuperável dos ativos 7.1 e 7.2  (749)  4.034 
Atualização monetária dos depósitos judiciais 24.8  (238)  (401) 

   Outros ajustes 20  (2.094)  (864) 
      

Variação nas contas patrimoniais  
    

(Aumento) Redução dos ativos      
Ativos financeiros 6  (199.837)   (86.174) 
Créditos das operações com seguros e resseguros 7  (251.993)   (121.259) 
Ativos de resseguros 8  (175.862)   (63.446) 
Créditos fiscais e previdenciários 9  (2.001)   (1.264)  
Ativo fiscal diferido 9  1.526   (15.816) 
Depósitos judiciais e fiscais 9 e 24.8  (361)   108.855  
Custos de aquisição diferidos 11  (104.822)   (46.643) 
Ativos de direito de uso 10.2  (10.294)   535  
Outros ativos  

 154   (27.323) 
  

    
Aumento (Redução) das obrigações  

    
Outras contas a pagar   9.154   (1.052)  
Impostos e contribuições         15.4  86.618   55.002  
Débitos das operações com seguros e resseguros 16  232.733   88.542  
Depósitos de terceiros 18  632   3.793  
Provisões técnicas - Seguros e resseguros 19  510.706   229.268  
Débitos diversos   14.193   1.194 
Ajustes de avaliação patrimonial 23.4  4.710   (19.879) 
Outros passivos   (79)   1.311  

 
Caixa Gerado (Consumido) pelas Operações 

 
 

 
 317.853  

 
 284.523 

 

      
Juros pagos   (140)  (196) 
Juros recebidos  

 7.510  3.421 
Impostos sobre o lucro pagos   (89.162)  (52.035) 

 
Caixa Líquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais 

   
     236.061 

  
     235.713 

 
 

    
Fluxo de caixa das atividades de investimento  

    
 
   Pagamento pela compra de imobilizado 

 
12  

  
          (9.060)  

  
          (396) 

   Pagamento pela compra de intangível 13          (28.556)          (9.187) 
   Recebimento de Imobilizado e Intangível 12 e 13  5.209  - 
 
Caixa Líquido Gerado (Consumido) nas Atividades de Investimento 

 
 

 
   (32.407)  

 
   (9.583) 

 
 

    
Fluxo de caixa das atividades de financiamento  

    
Distribuição de dividendos e juros sobre o capital pagos  

 (201.170)  (229.762) 
Pagamento de Arrendamentos 20  (2.745)  (2.369) 
 
Caixa Líquido Gerado (Consumido) nas Atividades de Financiamento 

 
 

 
   (203.915)  

 
   (232.131) 

 
 

    
Aumento (Redução) Líquida de caixa e equivalentes de caixa  

 (261)  (6.001) 
 

 
    

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  
 665  6.666 

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  
 404  665 

 
 

    
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa   

 (261)  (6.001) 
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1. Contexto Operacional  
 
A Pottencial Seguradora S.A. (“Seguradora”), com sede na Avenida Raja Gabáglia 1.143, 7º, 18º, 19º e 20º 
andares, Bairro Luxemburgo em Belo Horizonte, Minas Gerais, é uma sociedade anônima, brasileira, de 
capital fechado autorizada a funcionar pela Portaria SUSEP nº 3.556 de 25 de fevereiro de 2010, 
registrada na JUCEMG em 16 de março de 2010, constituída por tempo indeterminado e tem como objeto 
social a exploração das operações de seguros de danos e pessoas, podendo ainda participar em outras 
sociedades.  
 
Atualmente a Seguradora opera seguros em todo o território nacional, tendo em seu portfólio, os seguros 
Garantia (pública e privada), Fiança Locatícia, Riscos de Engenharia, Responsabilidade Civil, 
Compreensivo Residencial, Seguros Riscos Diversos - modalidade Máquinas e Equipamentos, 
Benfeitorias, Penhor Rural e Vida. 
 
A Seguradora pertence ao Segmento S3 conforme Resolução nº 388/2020 e alterações posteriores. 
 
A emissão destas demonstrações financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administração em 24 de 
fevereiro de 2026. 
 

2. Apresentação das demonstrações financeiras e resumo das principais políticas contábeis 
 
As demonstrações financeiras da Seguradora foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pela Superintendência de Seguros 
Privados (SUSEP) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras 
e, somente elas, as quais são utilizadas pela Administração na sua gestão. Essas práticas compreendem as 
normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), os pronunciamentos, as 
orientações e as interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis referendados pela 
SUSEP através da circular nº 648/2021 e alterações posteriores. Na elaboração das demonstrações 
financeiras, foram observados os critérios estabelecidos pelo Manual - Elenco de Contas e Modelos de 
Publicação e no Manual de Práticas e Procedimentos Contábeis do Mercado Segurador, que estabelece 
orientação para a elaboração das demonstrações financeiras exigidas pela SUSEP de suas 
supervisionadas.  
 

2.1 Moeda Funcional e moeda de apresentação 
 
A moeda funcional adotada é o Real (R$), pois, é a moeda do ambiente econômico em que a Seguradora 
opera e suas demonstrações financeiras, exceto quando indicado, são expressas em milhares de reais e 
arredondadas para o milhar mais próximo.  
 

2.2 Segregação entre circulante e não circulante 
 
Os ativos e os passivos circulantes e não circulantes são apresentados pelos valores de realização ou 
compromissos estabelecidos nas contratações, respectivamente, incluindo, quando aplicável, os 
rendimentos auferidos ou encargos incorridos até a data do encerramento do exercício. Os valores são 
classificados como não circulantes quando seus vencimentos ultrapassam o prazo de 12 (doze) meses 
subsequentes às respectivas datas bases. 
 

2.3 Classificação de contratos de seguros 
 
Os contratos de seguros emitidos pela Seguradora são assim classificados quando os mesmos transferem 
riscos significativos de seguro. Como regra geral, o risco significativo de seguro é definido como a 
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possibilidade de pagar benefícios adicionais significativos ao segurado na ocorrência de um 
acontecimento futuro incerto específico que possa afetá-lo de forma adversa. Os contratos de resseguro 
também são classificados como contratos de seguro pois têm a característica de transferir um risco de 
seguro significativo. 
 

2.4 Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa representam os recursos financeiros de alta liquidez disponíveis para a 
companhia, utilizados para honrar compromissos de curto prazo e garantir a continuidade das operações.  
 

2.5 Ativos Financeiros 
 
Os ativos financeiros são mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo da transação, exceto 
nos casos em que os ativos e passivos financeiros são registrados ao valor justo por meio do resultado. Os 
ativos e passivos financeiros podem ser classificados em uma das categorias:  
 

2.5.1 Mensurados ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR) 
 

Os ativos financeiros classificados nessa categoria são aqueles destinados a estratégias de investimento 
que envolvem negociações frequentes. Os ganhos ou perdas resultantes das variações em seu valor justo 
são reconhecidos imediatamente e apresentados na demonstração do resultado, na conta "Resultado 
financeiro", no exercício em que ocorrem. 
 

2.5.2 Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) 
 

Os ativos financeiros classificados nessa categoria são aqueles com os quais a Seguradora opera visando 
negociações ativas e frequentes. As decisões de compra e venda desses investimentos são gerenciadas com 
base em seus valores justos, em conformidade com a estratégia de investimentos e gestão de riscos, 
alinhadas ao gerenciamento dos passivos das operações de seguros. Esses ativos são registrados pelo valor 
justo por meio de outros resultados abrangentes, e as variações em seu valor justo são reconhecidas no 
patrimônio líquido até que o investimento seja vendido ou atinja o vencimento, momento em que o saldo 
da reserva no patrimônio líquido é transferido para o resultado. 
 

2.5.3 Mensurados ao custo amortizado 
 
Essa categoria é utilizada quando os ativos financeiros são gerenciados com o objetivo de gerar fluxos de 
caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e juros. Incluem-se nela os 
recebíveis, como títulos e valores mobiliários, prêmios a receber de segurados, operações de crédito, títulos 
e créditos a receber, e recebíveis por prestação de serviços, que são ativos financeiros não derivativos com 
pagamentos fixos ou determináveis e que não são negociados em um mercado ativo. Esses recebíveis são 
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros (quando aplicável), e são 
avaliados quanto à possibilidade de perda por “impairment” em cada data de balanço. 
 

2.6 Redução ao valor recuperável (“Impairment”) 
 

2.6.1 Ativos financeiros  
 
Conforme CPC 48 – Instrumentos Financeiros, para a redução ao valor recuperável de ativos financeiros, 
as perdas de crédito esperadas são uma estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito, ou 
seja, valor presente de todos os déficits de caixa ao longo da vida esperada do ativo financeiro. 
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O CPC 48 define duas abordagens para avaliar a redução ao valor recuperável de ativos financeiros: (i) 
Abordagem simplificada, que se aplica a recebíveis e ativos contratuais abrangidos pelo CPC 47 e CPC 06, 
incluindo créditos de assistência financeira no mercado regulado pela SUSEP. A provisão para perdas é 
baseada na experiência histórica de agrupamentos de ativos com características similares, como atraso no 
pagamento e região geográfica; e (ii) Modelo de três estágios, que classifica os ativos conforme o risco de 
crédito: (1) risco inalterado, com perdas esperadas em 12 meses; (2) risco aumentado, mas sem evento de 
perda, considerando perdas ao longo da vida do ativo; (3) ocorrência de perda, onde a provisão segue o 
segundo estágio, mas a receita financeira é reconhecida apenas sobre o valor líquido do ativo. 
 
A Seguradora mensura a provisão para perda de crédito de acordo com o primeiro estágio. No entanto, se 
na data do balanço o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde 
o reconhecimento inicial, a provisão para perdas é mensurada conforme o segundo estágio. 
 
Também é avaliado a cada data de balanço, se há evidência objetiva de que um ativo classificado como 
Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e custo amortizado está 
individualmente deteriorado. Caso tal evidência exista, a perda acumulada é removida do patrimônio 
líquido e reconhecida imediatamente no resultado. 
 

2.6.2 Operações de seguros e resseguros 
 
A Seguradora constitui Redução ao Valor Recuperável com metodologia própria fundamentada na 
Circular SUSEP nº 648/2021 e suas alterações, para os prêmios a receber relativos a riscos decorridos e 
para riscos vigentes de prêmios a vencer nos casos em que a inadimplência não pode motivar o 
cancelamento do risco, também são provisionados para perda os valores a receber vencidos há mais de 
365 dias.  Para os ativos de resseguro considera-se uma ponderação entre três fatores: histórico de perda 
de cada ressegurador, análise prospectiva da capacidade de pagamento do ressegurador e divergências ou 
litígios relacionados à cobertura do contrato de resseguro. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta 
de Redução ao Valor Recuperável (RVR) de prêmios a receber no ativo circulante é de R$ 21.450 (R$ 
23.954 em 31 de dezembro de 2024), vide Nota 7.1 (a). Para a conta de Redução ao Valor Recuperável 
(RVR) de crédito com resseguros o valor no ativo circulante é de R$ 2.464 em 31 de dezembro de 2025 
(R$ 709 em 31 de dezembro de 2024), vide Nota 7.2. 
 

2.6.3 Ativos não financeiros 
 
Os valores dos ativos não financeiros são revisados para fins de recuperabilidade sempre que houver 
indicação de perda permanente. Caso o valor contábil de um ativo exceda seu valor recuperável, a perda é 
reconhecida no resultado a cada data do balanço. 
 

2.7 Ativo Imobilizado 

Os ativos imobilizados registrados na Seguradora são ativos de uso próprio que compreendem 
equipamentos de informática, móveis e utensílios e benfeitorias em imóveis de terceiros utilizados em sua 
operação. Estes são demonstrados pelo custo histórico, reduzido pela depreciação acumulada. Um item 
do imobilizado é baixado após alienação ou quando não há benefícios econômicos futuros resultantes do 
uso contínuo do ativo. 
 
Os gastos inerentes a estes imobilizados são ativados somente quando geram benefícios econômicos 
futuros. Após estudo da vida útil dos ativos a Seguradora concluiu que as taxas de depreciação utilizadas 
não diferem substancialmente daquelas preconizadas pela legislação fiscal vigente, com exceção das 
benfeitorias em imóveis de terceiros, que são amortizadas durante o prazo de vigência do contrato de 
locação. As informações referentes ao ativo imobilizado estão disponíveis na Nota 12. 
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No ano de 2025, observou-se aumento nos investimentos em ativo imobilizado, principalmente em 
decorrência das benfeitorias realizadas no novo escritório da Seguradora em São Paulo, bem como das 
benfeitorias efetuadas em mais um andar adicional locado no edifício em Belo Horizonte, destinadas à 
adequação e expansão da infraestrutura operacional. 
 

2.8 Ativo Intangível 
 
O intangível é composto, substancialmente, por softwares (gerados internamente ou adquiridos de 
terceiros), projetos e canais de distribuição e seus gastos com aquisição e implantação são reconhecidos 
como ativo, quando há evidência de geração de benefícios econômicos futuros, considerando sua 
viabilidade econômica e quando o custo do ativo pode ser mensurado com confiabilidade.  
 
Para os casos de softwares e projetos, o controle dos ativos é feito sistematicamente, onde cada 
desenvolvimento é tratado como um projeto e a equipe de Tecnologia da Seguradora elabora um dossiê, 
listando todos os custos realizados para o desenvolvimento e a vida útil estimada de cada projeto.  Em 
relação aos canais de distribuição, estes referem-se a compra do direito de preferência para 
comercialização de produtos de seguros da Pottencial. 
 
Houve um aumento nos investimentos em canais de distribuição em função da formalização de novos 
acordos confirmados no ano de 2025, os quais configuram parcerias comerciais estratégicas, voltadas à 
ampliação da capilaridade comercial, expansão de mercado e fortalecimento da atuação da Seguradora 
nos seus principais segmentos de negócio. 
 
A amortização do intangível de vida útil definida é calculada através do método linear e conforme período 
de vida útil estimado ou, para o caso de ser avaliado em relação à perda por redução ao valor recuperável 
sempre que houver indicação de perda do valor econômico do ativo.  Para a amortização de ativos 
intangíveis vinculados a metas de produção, esta é realizada com base no percentual de produção 
efetivamente alcançado no mês, podendo ocorrer de duas formas: (i) pelo método de amortização 
proporcional à produção realizada (unit of production), quando os benefícios econômicos futuros 
estiverem diretamente associados ao volume de produção; ou (ii) de forma linear, de acordo com o prazo 
de vigência contratual, quando os benefícios econômicos estiverem vinculados ao período do contrato. O 
período e o método de amortização dos ativos intangíveis são revisados, no mínimo, ao final de cada 
exercício social e submetidos a teste de impairment.  
 
As despesas relacionadas à manutenção de software são reconhecidas no resultado do exercício quando 
incorridas. As informações referentes ao ativo intangível são apresentadas na Nota 13. 
 

2.9      Ativo de Direito de Uso 
 
Os ativos de direito de uso, substancialmente aluguéis de imóveis, são mensurados pelo fluxo de caixa do 
passivo de arrendamento, vide Nota 2.12. As taxas foram obtidas por meio de simulações junto aos bancos 
de relacionamento da Seguradora. Também são adicionados, quando de sua existência, custos 
incrementais que são necessários na obtenção de um novo contrato de arrendamento que de outra forma 
não teriam sido incorridos.  
 
No exercício de 2025, observou-se aumento relevante no saldo de ativos de direito de uso, em decorrência 
do aluguel do imóvel do novo escritório da Seguradora em São Paulo, bem como da locação de um novo 
andar adicional no escritório de Belo Horizonte, refletindo a expansão da estrutura física e operacional da 
Seguradora. 
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2.10      Direitos a Salvados e Ressarcimentos 
 
O direito a salvados e ressarcimentos é adquirido após a liquidação de um sinistro. A Seguradora 
reconhece esse ativo de maneira separada dos salvados e ressarcimentos não estimados. A estimativa do 
ativo é calculada por meio de técnicas estatísticas e atuariais, baseando-se no histórico de 
desenvolvimento das recuperações de sinistros, vide Nota 2.11.1 (g).  
 
O Direto a Ressarcimentos é registrado no grupo de “Títulos e Créditos a Receber” (Nota 9.1) e o Direto a 
Salvados é registrado no grupo de “Outros Valores e Bens” (Nota 10). 
 

2.11.1 Provisões Técnicas 
 
As provisões técnicas são constituídas e calculadas de acordo com as determinações e critérios 
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados e pela Superintendência de Seguros Privados, 
instituídas através da Resolução CNSP nº 432/2021 e suas alterações, e da Circular SUSEP n° 648/2021 e 
suas alterações, cujos critérios, parâmetros e fórmulas são documentados em Notas Técnicas Atuariais 
(NTA) descritas a seguir: 
 

(a) Provisão de Prêmios Não Ganhos (PPNG) 
 

A Provisão de Prêmios Não Ganhos (PPNG) é constituída para a cobertura dos valores a pagar relativos a 
sinistros e despesas que venham a ocorrer, ao longo da vigência das apólices, referente aos riscos assumidos 
na data-base de cálculo. É calculada com base no valor dos prêmios correspondentes ao período ainda não 
decorrido de cobertura de risco, calculada pelo método “pro rata die”. 
 

(b)  Provisão de Prêmios Não Ganhos Para Riscos Vigentes e Não Emitidos (PPNG-RVNE) 
 
A Provisão de Prêmios Não Ganhos para Riscos Vigentes e Não Emitidos (PPNG-RVNE) corresponde a 
uma parcela estimada da PPNG referente a riscos cuja vigência já tenha se iniciado, mas cuja emissão 
ocorreu posteriormente. A metodologia de cálculo é baseada na construção de triângulos de run-off, que 
consiste em obter a evolução dos valores da PPNG-RVNE relacionando a data de vigência e a data de 
emissão. 
 

(c) Estimativa de Prêmios De Riscos Vigentes, Mas Não Emitidos (Prêmio de RVNE) 
 

Prêmio de Riscos Vigentes, Mas Não Emitidos (Prêmio de RVNE) – representa o valor de prêmios que a 
Seguradora estima que será emitido após o início de vigência da apólice, ou seja, riscos que estão vigentes, 
mas ainda não tiveram seus prêmios emitidos pela Seguradora. A metodologia de cálculo é semelhante à 
PPNG-RVNE, Nota 2.11.1 (b) uma vez que a PPNG-RVNE representa o diferimento do Prêmio de RVNE, 
sendo baseada na construção de triângulos de run-off, que consiste em obter a evolução dos valores de 
prêmios vigentes relacionando a data de vigência e a data de emissão. 
 

(d)  Provisão de Sinistros a Liquidar (PSL) e Provisão de Sinistros Ocorridos e Não 
Suficientemente Avisados (IBNeR) 

 
               A Provisão de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituída para a cobertura dos valores esperados a pagar 

relativos a sinistros avisados, até a data base do cálculo, de acordo com a responsabilidade da Seguradora. 
É constituída por estimativa de pagamentos prováveis, brutos de resseguros, determinada com base nos 
avisos de sinistros recebidos até a data do balanço. A parcela relativa a sinistros judiciais é estimada de 
acordo com metodologia própria, tendo como base o histórico de pagamentos de sinistros judiciais e o 
parecer jurídico. É constituída uma estimativa de recebimento de salvados e ressarcidos levando em 
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consideração os sinistros avisados e ainda não liquidados, essa estimativa é contabilizada como ajuste da 
PSL (Ajuste de Salvados e Ressarcidos da PSL).   

  
               A Provisão de Sinistros Ocorridos e Não Suficientemente Avisados (IBNeR) é constituída com o objetivo 

de ajustar a PSL aos valores historicamente observados pela Seguradora quando não é possível realizar o 
ajuste individual. Em geral, a metodologia de cálculo é baseada na construção de triângulos de run-off, 
que consiste em obter a evolução dos valores de PSL relacionando a data de aviso e a data da 
movimentação (mês de referência). 
 

(e) Provisão de Despesas Relacionadas (PDR)  
 
A Provisão de Despesas Relacionadas (PDR) é constituída mensalmente para a cobertura das despesas 
relacionadas ao pagamento de indenizações. A metodologia para o cálculo da parcela de despesas 
relacionadas aos sinistros ocorridos e ainda não avisados (PDR IBNR) baseia-se na apuração de fatores 
médios, calculados com base na experiência histórica da Seguradora. Para a parcela de despesas 
relacionadas aos sinistros avisados (PDR PSL) é estimado o custo médio de despesas com base no 
histórico da Seguradora.   
 

(f) Provisão de Sinistros Ocorridos e Não Avisados (IBNR) 
 
A Provisão de Sinistros Ocorridos e Não Avisados (IBNR) é constituída para a cobertura dos valores 
esperados relativos a sinistros ocorridos e não avisados. A metodologia consiste na apuração de um fator 
com base no histórico de sinistros avisados com atraso em relação a data de ocorrência por meio de 
triângulos de run-off, quando não há histórico suficiente é utilizado os fatores médios de IBNR com base 
nos dados do SES – Sistema de Estatísticas da SUSEP para o ramo. Mensalmente é constituída uma 
estimativa de recebimento de salvados e ressarcidos de sinistros ocorridos e não avisados (sinistros IBNR) 
com base no histórico da Seguradora, essa estimativa é contabilizada como um ajuste do IBNR (Ajuste de 
Salvados e Ressarcidos do IBNR).   
 

(g) Estimativa de Salvados e Ressarcidos Ativados 
 
A estimativa de ativos relacionados a salvados e ressarcimentos de sinistros pagos é constituída 
mensalmente, a metodologia de cálculo para os ramos de Seguro Garantia (ramos 0775 e 0775), Fiança 
Locatícia (ramo 0746), Riscos Diversos – Equipamentos (ramo 0171) e Rural (ramos 1130 e 1162) é 
baseada na construção de triângulos de run-off, que consiste em obter o desenvolvimento das 
recuperações em um período, que pode ser fixado em meses, trimestres ou anos e o tempo entre a 
liquidação do sinistro e a recuperação. Os valores apurados são contabilizados como estimativa de 
salvados não disponíveis para venda e ressarcimentos a receber estimados. 
 

(h) Provisão de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) 
 
A Provisão de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) é constituída mensalmente e abrange os 
valores de devoluções de prêmios de seguros relacionados as restituições. O fato gerador da baixa da PVR 
será o pagamento, caracterizado quando da liquidação financeira, do recebimento do comprovante de 
pagamento da obrigação, ou conforme os demais casos previstos em lei, vide Nota 2.20. 
 
 

2.11.2 Teste de adequação dos passivos (TAP)  
 
Conforme requerido pelo CPC 11 e Circular SUSEP n° 648 de novembro de 2021 e suas alterações, nas 
datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro deve ser elaborado o teste de adequação dos passivos (TAP), 
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que consiste em avaliar as obrigações decorrentes dos contratos e certificados dos planos de seguro na data-
base, exceto DPVAT, comparando o valor apurado das estimativas correntes dos fluxos de caixa mensais 
com o montante de provisões deduzido das despesas de comercialização diferidas e dos ativos intangíveis 
diretamente relacionados às provisões técnicas.  
 
Para determinação das obrigações decorrentes dos contratos foram consideradas curvas de pagamento e 
cancelamento de acordo com a experiência da Seguradora, despesas administrativas relacionadas à gestão 
das obrigações futuras, os tributos PIS/PASEP e COFINS e a sinistralidade. Para o ramo Vida individual é 
adotada a sinistralidade média de mercado, para os ramos Garantia Estendida e Patrimonial é utilizada a 
ponderação da sinistralidade média da Seguradora com a sinistralidade média de mercado, e para os 
demais ramos a sinistralidade média da Seguradora no período entre 01/12/2020 e 30/11/2025, que 
apresentaram os seguintes percentuais em relação ao prêmio ganho: Garantia (0775 e 0776) – 5,26%, 
Fiança Locatícia (0746) – 40,65%, Garantia Estendida (0195) – 27,03%, Patrimonial (0114, 0118, 0141 e 
0196) – 58,27%, Equipamentos (0171, 0351, 1130 e 1162) – 56,33%, Engenharia (0167) – 36,03% e Vida 
Individual (1329, 1381, 1391) – 29,09%. 
 
Para cálculo do valor presente das obrigações foi adotada a estrutura a termo da taxa de juros com 
metodologia desenvolvida pela SUSEP para a curva prefixada. O teste realizado indicou que o passivo 
avaliado se encontra adequado na data-base, não havendo, portanto, constituição de provisões 
complementares. 
 
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Teste de Adequação do Passivo não gerou necessidade de constituição 
de Provisão Complementar de Cobertura (PCC), visto o superávit apresentado, conforme opção de 
compensação entre grupos de contratos. 
 
 Dezembro de 2025  Dezembro de 2024 

Grupo de 
Contratos 

Provisões 
técnicas¹ 

(A) 
 

Valor presente 
dos fluxos de 

caixa 
 (B)  

Resultado do 
TAP 

(A)-(B)   

Provisões 
técnicas¹ 

(A) 
 

Valor presente 
dos fluxos de 

caixa 
 (B)  

Resultado do 
TAP 

(A)-(B)  

Garantia  1.370.404    541.059    829.345    1.030.492    377.453   653.039 
Fiança Locatícia  407.460    252.627    154.833    360.324    258.062   102.262 
Riscos Diversos  145.954    134.428    11.526    141.503    133.238   8.265 
Engenharia  43.506    27.962    15.544    35.281    25.642   9.639 
Patrimonial  13.025    13.078   (53)   13.987    14.304    (317)  
Garantia Estendida  56    30    26    265    199   66 
Vida Individual  3    1    2    144    104   40 
Total  1.980.408    969.185    1.011.223    1.581.996    809.002   772.994 

 
¹Provisões técnicas líquidas de custos de aquisição diferidos. 
 

2.12 Passivos de Arrendamento  
 

O passivo de arrendamento é mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos 
esperados até o fim do contrato, considerando possíveis renovações ou cancelamentos. O valor presente 
dos pagamentos de arrendamentos é calculado, de acordo com uma taxa incremental de financiamento, 
de acordo com a taxa pré-fixada de 16,37% a.a. (13,17% a.a. em 31 de dezembro de 2024) para os contratos 
de 03 anos, a taxa pré-fixada de 16,62% a.a. (13,20% a.a. em 31 de dezembro de 2024) para os contratos 
de 05 anos e a taxa pré-fixada de 17,10% a.a. (13,24% a.a. em 31 de dezembro de 2024) para os contratos 
de 10 anos. As taxas foram obtidas por meio de simulações junto aos bancos de relacionamento da 
Seguradora. 
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2.13     Custos de Aquisição Diferidos - DAC 
 

Os custos de aquisição diferidos pela Seguradora são relativos às comissões de corretagem de seguros 
sobre Riscos Vigentes Emitidos e Riscos Vigentes Não Emitidos (RVNE), bem como decorrente de 
contratos de performance com as corretoras. São calculados da mesma forma que a PPNG, ou seja, são 
diferidos mensalmente e tomando-se por base as datas de início e fim do período de risco. Em 31 de 
dezembro de 2025 o prazo médio de diferimento, ponderado pelo valor da comissão de corretagem, é de 
886 dias (843 dias em 31 de dezembro de 2024). 
 

2.14 Benefícios a empregados 
  
A Seguradora possui como benefício aos empregados a Participação nos Lucros e Resultados – PLR 
contabilizada de acordo com o disposto na Lei nº 10.101/2000 e acordo coletivo vigente, no resultado 
pelo valor esperado a ser pago. O pagamento deste benefício ocorre mediante atingimento de metas 
corporativas e individuais. Outros benefícios de curto prazo tais como seguro saúde, assistência 
odontológica, seguro de vida e de acidentes pessoais, estacionamento, vale transporte, vale refeição e 
alimentação, plataforma corporativa de bem-estar (físico e mental), plataforma de viagens e lazer, e 
treinamento profissional são oferecidos aos empregados e administradores e reconhecidos no resultado 
do período à medida que são incorridos. A Seguradora também possui um programa que prevê o 
pagamento de bônus aos diretores com o objetivo de retenção dos executivos por um período de três anos. 
Todos os valores são registrados contabilmente por regime de competência à medida que cada 
colaborador elegível aos programas presta serviços para a Seguradora.  
 

2.15 Reconhecimento de receitas e despesas 
 

2.15.1 Apuração do Resultado 
 
O resultado é apurado pelo regime de competência e considera os prêmios de seguros e despesas de 
comercialização, bem como as receitas e despesas de prêmios e comissões relativas a responsabilidades 
repassadas aos resseguradores. No caso de contratos proporcionais, são considerados no resultado 
apurado, prêmios e comissões de resseguro, enquanto nos contratos não proporcionais não há parcela de 
comissão. As receitas e despesas são apropriadas ao resultado quando da emissão ou vigência das 
respectivas apólices de seguro, o que ocorrer primeiro. No caso de contratos não proporcionais, a despesa 
é reconhecida no início de vigência do contrato de resseguro. Receitas e despesas são diferidas para 
apropriação, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigência das apólices, por meio de constituição e 
reversão das provisões de prêmios e da despesa de comercialização diferida. Consoante regulamentação 
da SUSEP, as receitas de prêmios e as correspondentes despesas de comercialização, relativas a riscos 
vigentes ainda sem emissão das respectivas apólices, são reconhecidas no resultado do período com base 
em estimativas atuariais, Nota 2.11.1 (c).  
 
O Imposto sobre Operações Financeiras (IOF) a recolher, incidente sobre os prêmios a receber, é 
registrado no passivo da Seguradora e é retido e recolhido pelas Instituições Financeiras simultaneamente 
no recebimento do prêmio.  
 
As despesas de resseguro cedidos são reconhecidas de acordo com o respectivo prêmio de seguro 
(resseguro proporcional) e/ou de acordo com o contrato de resseguro (resseguro não proporcional). 
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2.15.2 Receitas de Juros 
 

As receitas de juros de instrumentos financeiros são reconhecidas no resultado do exercício. Os juros 
operacionais (adicional de fracionamento) cobrados sobre os parcelamentos de prêmios de seguros, 
quando aplicável, são apropriados no resultado no prazo de parcelamento dos correspondentes prêmios 
de seguros. 
 

2.15.3 Imposto de renda e Contribuição Social 
 
Sobre o lucro ajustado do exercício é calculado, em bases trimestrais, o Imposto de Renda (IRPJ) pela 
alíquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro real tributável acima de R$ 240 anuais. Já 
em relação a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL), é calculada à alíquota vigente de 15%. 
 

2.16 Ajustes temporais – Impostos diferidos 
 
A Seguradora adota a prática contábil de reconhecer crédito tributário de imposto de renda e contribuição 
social diferidos sobre as diferenças temporárias, basicamente com relação à constituição da Redução ao 
Valor Recuperável de seus prêmios a receber e créditos de resseguro, sobre os valores estimados para 
pagamento da Participação nos Lucros e Resultados, Bônus de Diretoria e PIS e COFINS sobre provisões 
de sinistros, bem como sobre os saldos de prejuízo fiscal e base de cálculo negativa de contribuição social, 
quando aplicável. A Seguradora reconhece impostos diferidos relacionados aos ganhos/perdas 
decorrentes da marcação a mercado das NTNBs, vide Nota 2.5.2. A recuperabilidade dos impostos 
diferidos ativos é revisada no final de cada exercício e, quando não for mais provável que lucros 
tributáveis futuros estejam disponíveis para permitir a recuperação de todo o ativo, ou parte dele, o saldo 
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Em relação aos ajustes temporais de 
PIS e COFINS, eles são constituídos sobre o saldo da provisão de sinistros a liquidar (PSL) e sobre a 
provisão de sinistros ocorridos, mas não avisados (IBNR). Vide Nota 9.2. 
 

2.17 Avaliação de ativos e passivos 
 

2.17.1 Ativos financeiros 
 
Os valores justos dos investimentos com cotação pública são registrados com base em preço de 
negociação. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotação pública, a Seguradora estabelece o 
valor justo por meio de técnicas de avaliação, fazendo o maior uso possível de informações geradas pelo 
mercado. O valor justo dos ativos classificados como “Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do 
Resultado” e “Ativos Financeiros a Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes” baseia-se na 
seguinte hierarquia:  
 

 Nível 1: preços cotados e não ajustados, para ativos idênticos. 
 Nível 2: classificado quando se utiliza de uma metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra 

metodologia de precificação do ativo com base comparativa com dados observáveis no mercado.  
 Nível 3: ativo que não seja precificado com base em dados observáveis no mercado e a Seguradora 

utiliza de premissas internas para determinação do seu valor justo. 

Os preços são definidos ou acompanhados conforme segue: (i) Títulos públicos - apurados com base nos 
preços de mercado secundário divulgados pela Associação Brasileira das Entidades dos Mercados 
Financeiro e de Capitais - (ANBIMA), (ii) Títulos privados - são registrados ao custo, acrescido dos 
rendimentos incorridos reduzidos de ajuste de risco, que se aproximam de seu valor justo. Os ativos dos 

 
 



Pottencial Seguradora S.A. 
 
Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras  
do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 
 

29 de 72 

fundos de investimento são ajustados ao valor justo, em consonância com a regulamentação específica 
aplicável a essas entidades. 
 

2.17.2 Passivos financeiros 
 
O reconhecimento de um passivo financeiro no balanço patrimonial é efetuado quando for provável que 
uma saída de recursos seja exigida em liquidação de uma obrigação contratual de determinada 
importância em moeda ou em instrumentos financeiros. Os passivos financeiros contemplam 
substancialmente obrigações com prestadores de serviços e contas a pagar reconhecidos pelo valor justo. 
 

2.18 Ações judiciais e contingências passivas 
 
A Seguradora considera os critérios estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 25 para definição dos 
critérios qualitativos e quantitativos utilizados para classificação das probabilidades e valores de 
provisionamento de suas ações judiciais. A Seguradora leva em consideração a opinião de consultores 
legais independentes e de seu departamento jurídico interno em relação ao prognóstico na resolução final 
dos processos para fins de registros dos passivos com ações judiciais em curso. 
 

2.19 Demonstração do resultado abrangente 
 
Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de 
reclassificação), que não são reconhecidos na demonstração do resultado por requerimento dos 
pronunciamentos, interpretações e orientações emitidos pelo CPC. 
 
Os componentes dos outros resultados abrangentes incluem ganhos e perdas em ativos financeiros 
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, de acordo com o CPC 48. A 
Seguradora apresentou outros resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 devido ao 
ajuste de títulos e valores mobiliários mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes (VJORA), vide Nota 2.5.2. 
 

2.20 Mudança na contabilização dos Prêmios a Restituir – PVR (Reclassificação) 
  
Conforme ofícios Nº 1/2025, 2/2025 e 4/2025/COMOC/CGMOP/DISUP/SUSEP, em maio de 2025 a 
Seguradora alterou a contabilização de Prêmios a Restituir, reclassificando seu saldo para Provisão de 
Valores a Regularizar (PVR). A mudança gerou os seguintes reconhecimentos contábeis: 
 

Passivo Circulante 31/12/2024  Pagamento  Constituição  Transferência  31/12/2025 

 
         

Débitos das Operações com Seguros e 
Resseguros - Prêmios a Restituir             17.943            (19.793)                 22.693   (20.843)                           -  

Provisões Técnicas – Seguros                          -             (8.966)                        2.368                   20.843              14.245  

Impacto na PVR           17.943    (28.759)                 25.061   -            14.245  

 
 

3.  Estimativas e julgamentos contábeis 
 
A Administração avalia continuamente as estimativas e julgamentos contábeis inerentes as operações da 
Seguradora, baseando-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos 
futuros. Os resultados reais podem apresentar divergências em relação as estimativas calculadas. A 
elaboração das demonstrações financeiras requer que a Administração use julgamento na determinação e 
no registro de estimativas contábeis. Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e 

 
 



Pottencial Seguradora S.A. 
 
Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras  
do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 
 

30 de 72 

premissas envolvem, entre outros, a determinação: (i) do valor justo de ativos e passivos financeiros, (ii) 
das provisões técnicas, (iii) da provisão para redução ao valor recuperável dos créditos das operações com 
seguros e resseguros (“RVR”), (iv) da realização de impostos diferidos, (v) das provisões e contingências 
para processos administrativos e judiciais e (vi) teste de impairment de ativos não financeiros.  
 
O componente em que a Administração mais exerce o julgamento e utiliza estimativas é na constituição 
dos passivos de seguros. Existem incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que 
serão liquidados em última instância. São utilizadas todas as fontes de informação internas e externas 
disponíveis sobre experiência passada e indicadores que possam influenciar as tomadas de decisões da 
Administração e dos atuários para a definição de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de 
liquidação de sinistros para contratos cujo evento segurado já tenha ocorrido. Consequentemente, os 
valores provisionados podem diferir significativamente dos valores liquidados efetivamente em datas 
futuras para tais obrigações. As provisões de sinistros a liquidar, IBNeR e IBNR também são estabelecidas 
mediante a utilização de julgamentos e estimativas pela Administração. O valor total das provisões 
técnicas de contratos de seguro, em 31 de dezembro de 2025, é de R$2.462.531 (R$ 1.951.825 em 31 de 
dezembro de 2024), Nota 19. 
 

4. Novas normas e interpretações 
 

(a) Novas normas e interpretações adotadas 
 

 Lei do Contrato de Seguro (Lei 15.040/24) 
 

A Lei nº 15.040/2024 (Lei do Contrato de Seguro), com vigência a partir de 11 de dezembro de 2025, 
estabeleceu um novo marco regulatório para o setor de seguros no Brasil, consolidando dispositivos 
anteriormente previstos no Código Civil e no Decreto-Lei nº 73/1966, em um sistema normativo 
unificado, moderno e orientado à transparência, previsibilidade contratual e equilíbrio das relações entre 
seguradoras, corretores, estipulantes, segurados e resseguradores. 
 
A Seguradora realizou análise regulatória e operacional para identificação dos impactos decorrentes da 
nova legislação, considerando aspectos contratuais, operacionais, de governança e de controles internos. 
Concluiu-se que a norma não altera substancialmente o modelo de negócios da Seguradora, uma vez que 
seus princípios e diretrizes estão alinhados às práticas historicamente adotadas. 
 
Para fins de conformidade integral, a Seguradora implementou e/ou reforçou as seguintes ações: 
 

 revisão e atualização de apólices, contratos e condições gerais de seguros; 
 adequação de fluxos operacionais e procedimentos internos; 
 fortalecimento dos processos de comunicação contratual, com foco em clareza, transparência e 

acessibilidade da informação; 
 capacitação e treinamento de equipes internas, corretores e parceiros; e 
 reforço dos mecanismos de governança, controles internos e compliance regulatório. 

 
Portanto, a adoção da Lei nº 15.040/2024 não resultou em impactos relevantes adversos sobre a posição 
patrimonial, financeira ou o desempenho da Seguradora. Seus efeitos concentram-se no aprimoramento 
formal de processos, documentos e estruturas de governança, com fortalecimento da segurança jurídica, 
da previsibilidade contratual e da qualidade das relações institucionais e comerciais. 
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(b) Novas normas e interpretações não adotadas 
 

 Contratos de Seguros – CPC 50 
 
Emitida pelo IASB em maio de 2017, o CPC 50 entrou em vigor a partir de 1º de janeiro de 2023, porém 
ainda sem previsão de data de início de vigor de acordo com as regras da SUSEP. Esta norma estabelece 
os princípios para o reconhecimento, a mensuração, a apresentação e a divulgação dos contratos de 
seguros. O objetivo do CPC 50 é assegurar que a entidade forneça informações relevantes que 
representem fielmente esses contratos. Essas informações fornecem uma base para os usuários das 
demonstrações financeiras avaliarem o efeito que os contratos de seguros têm sobre a posição financeira, 
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Seguradora. A Seguradora adotará o CPC 50 quando o 
mesmo entrar em vigor, de acordo com as regras da SUSEP. 
 

 Apresentação e Divulgação das Demonstrações Contábeis: Demonstração de Resultado – 
CPC 51 (IFRS 18) 

 
O CPC 51 – Apresentação e Divulgação em Demonstrações Contábeis, alinhado à norma internacional 
IFRS 18, substitui o CPC 26 (R1), está previsto para iniciar em 1º de janeiro de 2027 e a principal 
alteração será a forma como as entidades irão estruturar as suas respectivas demonstrações de resultados. 
No Brasil, o CPC está em processo de tradução e adaptação da norma ao ambiente regulatório nacional, 
com a finalidade de publicar um novo pronunciamento técnico que a integre ao arcabouço contábil 
brasileiro. Até o momento não há expectativa da recepção da norma pela SUSEP. 
 

 Reforma Tributária – Lei Complementar Nº 214/2025 
 
Em 16 de janeiro de 2025, entrou em vigor a Lei Complementar nº 214, oriunda da conversão do PLP nº 
68/2024, a qual integra o processo de regulamentação da Emenda Constitucional nº 132/2023, que 
instituiu a Reforma Tributária sobre o Consumo. A norma criou o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a 
Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), representando um avanço relevante 
na estruturação do novo modelo tributário. 
 
Esse novo arcabouço normativo é composto, ainda, por outras leis complementares em fase de 
implementação e tramitação, como o PLP nº 108/2024, que dispõe sobre a governança, administração, 
fiscalização e repartição de receitas do IBS, bem como por decretos regulamentares, atos infralegais da 
Receita Federal, normas conjuntas entre União, Estados e Municípios, além de regulamentações 
complementares setoriais. 
 
No cenário nacional, a implementação da reforma ocorre de forma gradual e faseada, envolvendo etapas 
de regulamentação infralegal, desenvolvimento de sistemas operacionais, integração de bases de dados 
fiscais e adaptação dos modelos de arrecadação e fiscalização. Diversos setores da economia já se 
encontram em fases iniciais de testes operacionais, tecnológicos e de conformidade, especialmente no que 
se refere à adequação de ERPs, sistemas fiscais, modelos de precificação, faturamento, escrituração e 
compliance tributário. 
 
Paralelamente, encontram-se em curso medidas estruturantes, como a institucionalização dos novos 
tributos, a definição de arquiteturas de governança e arrecadação, a regulamentação de regimes 
específicos e diferenciados e a organização dos entes federativos para a futura operação do IBS, 
caracterizando um período de transição sistêmica, no qual convivem o modelo atual e o novo modelo 
tributário, com impactos progressivos sobre os fluxos econômicos, fiscais e operacionais do mercado 
brasileiro. 
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A Administração monitora de forma contínua a evolução desse tema, analisando os impactos decorrentes 
dessa lei e das demais normas regulamentares que ainda tramitam no Congresso Nacional. Até o final 
desse exercício, a Superintendência de Seguros Privados (SUSEP) não emitiu manifestação formal ou 
orientação específica acerca dos efeitos da Reforma Tributária sobre o setor de seguros. 

 
5. Gerenciamento de Riscos   

 
A Seguradora entende que a gestão de riscos de suas atividades é fundamental para o seu 
desenvolvimento sustentável e alcance dos seus objetivos estratégicos. Dessa forma, o processo de 
gerenciamento de riscos percorre etapas de identificação, análise, avaliação, tratamento e priorização de 
ações, que finda com o desenvolvimento de procedimentos e controles internos para mitigação de riscos 
do negócio. Através deste monitoramento e das ações planejadas para mitigação, a Seguradora espera 
evitar perdas e proteger os ativos, aplicar correções imediatas às possíveis falhas detectadas, 
proporcionando segurança e incentivando a cultura interna de controles. A Seguradora possui vários 
processos mapeados, segregações de responsabilidades e procedimentos formalmente definidos 
compreendendo que, desta forma, poderá continuar identificando falhas e implementando melhorias em 
cada etapa do processo. O gerenciamento de riscos da Seguradora compete à área de Compliance, Riscos e 
Controles Internos e todas as atividades são abordadas, de modo integrado, em um processo apoiado por 
todas os outros setores. Além disso possui:  
 

5.1  Risco de seguro / Subscrição 
 
É todo risco decorrente da emissão de um contrato de seguro. Assim, cada apólice de seguro emitida pela 
Seguradora desencadeia riscos em variáveis conhecidas ou incertas, entre os quais citam-se sinistros, 
taxas de juros de mercado financeiro dos ativos que garantem a cobertura de sinistros, entre outras. 
 
Em uma seguradora, a subscrição pode ser definida como o conjunto de ações que envolvem a seleção de 
riscos, desenvolvimento de suas condições contratuais, precificação, obtenção de garantias e mensuração 
de resultados. 
 
Na Seguradora o setor de subscrição analisa e gerencia as propostas de seguro de acordo com os 
princípios e procedimentos contidos na política de subscrição de riscos. Compete também ao setor de 
subscrição analisar a capacidade do tomador, priorizar sempre a segurança das operações, obter a melhor 
relação benefício/risco, atendendo com segurança as demandas dos clientes. Possui ainda, conhecimento 
e cumpre todas as normas internas e externas, dentre elas as políticas e diretrizes dos órgãos 
fiscalizadores.  
 
Através da subscrição pretende-se aplicar coberturas adequadas às apólices, especificar e acompanhar a 
padronização desenvolvida para a seleção dos negócios com os quais se pretende operar e buscar a 
manutenção da estabilidade do universo segurado com resultados que reflitam as projeções de lucro.  
 
O subscritor tem por meta determinar as decisões quanto à seleção de risco, através da análise de um 
conjunto de fatores que tem como base de partida os dados econômico-financeiros do Tomador, a relação 
entre o objeto do seguro e suas garantias, bem como entre Importância Segurada e prêmios relativos ao 
risco, determinando sua aceitação ou não. O formato usual de subscrição se utiliza de informações obtidas 
por meio de propostas, formulários de análise de risco, pedido de cobertura, bem como informações 
trazidas pela área comercial. 
 
A Seguradora  apresenta abaixo o detalhamento dos dados decorrentes de contratos de seguros emitidos 
basicamente sob 3 (três) óticas: a distribuição geográfica dos riscos; análise de sensibilidade e 
desenvolvimento de sinistros: 
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(a)  Distribuição geográfica por ramos 
 
Com presença em todo o território nacional, a Seguradora apresenta maior concentração de atuação na 
região Sudeste. A distribuição geográfica dos riscos contribui para análise que permite verificar eventuais 
concentrações de sinistralidade ocorridos por região de acordo com o prêmio emitido. 
 

(a.1)  Prêmios e Sinistros (Bruto de Resseguro) 
 

       GARANTIA  

Região  Prêmio de 
Seguro * 

% participação 
Prêmio 

Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro 

Centro-oeste 55.722 5% 11.096 10% 
Nordeste 130.714 13% 34.080 31% 
Norte 31.076 3% 11.094 10% 
Sudeste 729.745 71% 35.432 32% 
Sul 87.195 8% 19.118 17% 
Total em 31/12/2025  1.034.452 100% 110.820 100% 

       

     
       FIANÇA LOCATICIA 

Região Prêmio de 
Seguro * 

% participação 
Prêmio 

Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro 

Centro-oeste 23.289 7% 6.021 5% 
Nordeste 8.555 2% 1.287 1% 
Norte 2.034 1% 304 0% 
Sudeste 253.467 71% 81.032 69% 
Sul 68.023 19% 29.582 25% 
Total em 31/12/2025  355.368 100% 118.226 100% 

             RISCOS DIVERSOS  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Centro-oeste 11.762 9% 10.333 12% 
Nordeste 36.592 28% 16.805 19% 
Norte 14.633 11% 11.050 12% 
Sudeste 46.264 35% 33.879 38% 
Sul 23.569 17% 16.865 19% 
Total em 31/12/2025  132.820 100% 88.932 100% 

             OUTROS  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Centro-oeste 3.648 7% 1.070 4% 
Nordeste 6.472 12% 2.766 8% 
Norte 2.391 4% 568 2% 
Sudeste 20.054 36% 12.981 43% 
Sul 22.762 41% 13.197 43% 
Total em 31/12/2025  55.327 100% 30.582 100% 

                  PESSOAS**  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Centro-oeste 4 -6% - 0% 
Nordeste (5) 8% - 0% 
Norte 9 -15% - 0% 
Sudeste (72) 118% - 0% 
Sul 3 -5% - 0% 
Total em 31/12/2025  (61) 100% - 0% 
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     VIDA INDIVIDUAL**  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Sudeste 3 100% - 0% 
Total em 31/12/2025  3 100% - 0% 

             TODOS  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Centro-oeste 94.425 6% 28.520 8% 
Nordeste 182.328 12% 54.938 16% 
Norte 50.143 3% 23.016 7% 
Sudeste 1.049.461 67% 163.324 47% 
Sul 201.552 12% 78.762 22% 
Total em 31/12/2025  1.577.909 100% 348.559 100% 

 
* Prêmio de Seguro não considera os valores de cosseguro aceito e valores referentes aos prêmios de RVNE.   
**Em fase de run-off de carteira. 
 

(a.2)  Prêmios e Sinistros (Líquido de Resseguro) 
 

       GARANTIA 

Região Prêmio de 
Seguro * 

% participação 
Prêmio 

Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro 

Centro-oeste 41.954 6% 587 2% 
Nordeste 79.997 12% 3.306 11% 
Norte 19.156 3% 263 1% 
Sudeste 478.278 70% 25.130 81% 
Sul 61.979 9% 1.906 5% 
Total em 31/12/2025  681.364 100% 31.192 100% 

     
       FIANÇA LOCATICIA 

Região Prêmio de 
Seguro * 

% participação 
Prêmio 

Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro 

Centro-oeste 22.694 7% 395 1% 
Nordeste 8.113 2% 30 0% 
Norte 1.894 1% 2 0% 
Sudeste 245.916 71% 57.675 90% 
Sul 66.890 19% 5.727 9% 
Total em 31/12/2025  345.507 100% 63.829 100% 

             RISCOS DIVERSOS 

Região Prêmio de 
Seguro * 

% participação 
Prêmio 

Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro 

Centro-oeste 9.108 9% 872 4% 
Nordeste 30.441 29% 4.841 22% 
Norte 11.961 11% 1.553 7% 
Sudeste 35.345 33% 11.288 52% 
Sul 19.585 18% 3.151 15% 
Total em 31/12/2025  106.440 100% 21.705 100% 

             OUTROS  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Centro-oeste 2.828 6% 97 1% 
Nordeste 4.925 11% 436 3% 
Norte 2.017 5% 36 0% 
Sudeste 13.460 31% 5.648 36% 
Sul 20.599 47% 9.546 60% 
Total em 31/12/2025  43.829 100% 15.763 100% 
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              PESSOAS**  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Centro-oeste 4 -6% - 0% 
Nordeste (5) 8% - 0% 
Norte 9 -15% - 0% 
Sudeste (72) 118% - 0% 
Sul 3 -5% - 0% 
Total em 31/12/2025  (61) 100% - 0% 

           VIDA INDIVIDUAL**  
Prêmio de 

Seguro * 
% participação 

Prêmio 
Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro  Região  

Sudeste 3 100% - 0% 
Total em 31/12/2025  3 100% - 0% 
     
       TODOS 

 Prêmio de 
Seguro * 

% participação 
Prêmio 

Sinistro 
Avisado 

% participação no 
Sinistro 

Região          
Centro-oeste 76.588 7% 1.951 1% 
Nordeste 123.471 10% 8.613 7% 
Norte 35.037 3% 1.854 1% 
Sudeste 772.930 66% 99.741 75% 
Sul 169.056 14% 20.330 16% 
Total em 31/12/2025  1.177.082 100% 132.489 100% 

 
* Prêmio de Seguro não considera os valores de cosseguro aceito e valores referentes aos prêmios de RVNE.   
**Em fase de run-off de carteira. 
 
 

(b) Análise de Sensibilidade  
 

Realizada a partir da simulação de alterações de algumas variáveis do risco de seguro que, com razoável 
possibilidade de ocorrência, poderiam causar impactos sobre o Resultado e Patrimônio Líquido na data 
do balanço. 
 
A Seguradora identifica a sinistralidade como principal fator de sensibilidade de seus resultados, dada a 
incerteza do comportamento deste fator (vide quadro a seguir). Outro fator relevante seria a taxa de juros 
de mercado financeiro, pois os ativos que a Seguradora oferece em cobertura aos seus contratos de seguro 
estão sujeitos às variações, sobretudo, da taxa básica de juros. O quadro da Nota 5.4 demonstra a análise 
do possível impacto causado ao Resultado e Patrimônio Líquido para eventuais variações deste fator de 
sensibilidade. Demais fatores relacionados aos contratos de seguro e suas hipóteses, bem como seus 
possíveis impactos, são demonstrados no quadro a seguir: 
 
Análise de Sensibilidade - Impacto no Resultado e Patrimônio Líquido de 31/12/2025 - Cenário 1  
Hipóteses  Impacto sobre Resultado e Patrimônio Líquido 

 
Bruto de 

Resseguro 
% Var. Líquido de 

Resseguro* 
% Var. 

Redução de 10% no Prêmio de Seguro  (105.423) -58% (87.741) -48% 
Aumento de 20% na sinistralidade (91.404) -50% (78.811) -43% 
Aumento 15% nas Despesas Administrativas (63.062) -35% (63.062) -35% 
Aumento de 10% no Custo de Aquisição (56.439) -31% (56.439) -31% 
Todas as hipóteses juntas (224.993) -123% (192.186) -105% 
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Análise de Sensibilidade - Impacto no Resultado e Patrimônio Líquido de 31/12/2025 - Cenário 2  
Hipóteses  Impacto sobre Resultado e Patrimônio Líquido 

 
Bruto de 

Resseguro 
% Var. Líquido de 

Resseguro* 
% Var. 

Redução de 5% no Prêmio de Seguro  (35.669) -20% (26.509) -15% 
Aumento de 10% na sinistralidade (27.224) -15% (19.492) -11% 
Aumento 5% nas Despesas Administrativas (8.700) -5% (8.700) -5% 
Aumento de 5% no Custo de Aquisição (9.742) -5% (9.742) -5% 
Todas as hipóteses juntas (128.051) -70% (111.648) -61% 

 
* Para todas as hipóteses juntas foram descontados tributos, dividendos e reservas, fazendo com que o impacto apresentado sobre o 
resultado seja o mesmo sobre o patrimônio. 
 
Evidentemente este modelo não é exaustivo, pois as variações indicadas são dotadas meramente de 
razoável probabilidade de ocorrência. Testes complementares com cenários mais agravados são 
importantes, ainda que com menor probabilidade de ocorrência. 
 

(c) Desenvolvimento de Sinistro 
 
O quadro de desenvolvimento de sinistros tem o objetivo de comparar os sinistros ocorridos com as 
estimativas prévias na data de encerramento das demonstrações financeiras. É apresentado como esta 
estimativa varia no decorrer dos anos, partindo do ano em que o sinistro ocorreu e as alterações 
observadas conforme são obtidas informações mais precisas sobre o valor dos sinistros. Nas linhas abaixo 
são apresentadas as diferenças entre a estimativa final e inicial, por ano de ocorrência, além dos 
pagamentos realizados e os totais de sinistros pendentes de pagamento, conciliados com os saldos 
contábeis: 

                                                                            Valores brutos de resseguro - Administrativos 

Ano de Ocorrência Até 
2016 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência 21.609 14.756 19.238 31.527 51.249 67.726 131.230 175.811 197.187 233.745 
Um ano após a ocorrência 15.851 17.726 29.759 35.682 51.896 88.086 161.727 214.146 236.353 - 
Dois anos após a ocorrência 13.165 19.743 27.714 37.391 51.157 89.577 167.067 218.373 - - 
Três anos após a ocorrência 12.865 18.646 22.956 35.110 51.876 90.767 173.877 - - - 
Quatro anos após a ocorrência 12.518 18.675 22.083 36.088 52.722 91.191 - - - - 
Cinco anos após a ocorrência 12.516 18.380 22.024 36.314 55.674 - - - - - 
Seis anos após a ocorrência 12.504 18.369 22.017 37.455 - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência 12.542 18.371 22.105 - - - - - - - 
Oito anos após a ocorrência 12.509 18.398 - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência 12.548 - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025  12.548 18.398   22.105  37.455 55.674 91.191 173.877 218.373 236.353 233.745 

Diferença de estimativas final e 
inicial 

(9.061) 3.642   2.867 5.928   4.425  23.465 42.647 42.562 39.166   -   
           

           

Pago acumulado 
Até 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência (9.430) (12.241) (9.005) (18.395) (20.439) (43.196) (90.679) (135.534) (149.810) (176.458) 
Um ano após a ocorrência (12.218) (16.200) (21.454) (33.126) (48.030) (82.628) (156.683) (210.980) (224.475) 

 

Dois anos após a ocorrência (12.304) (18.244) (21.802) (34.565) (50.190) (88.937) (163.759) (217.438) - - 
Três anos após a ocorrência (12.304) (18.244) (21.998) (34.657) (51.462) (90.433) (167.585) - - - 
Quatro anos após a ocorrência (12.504) (18.244) (22.001) (35.535) (51.921) (91.126) - - - - 
Cinco anos após a ocorrência (12.504) (18.369) (22.013) (35.607) (53.330) 

 
- - - - 

Seis anos após a ocorrência (12.504) (18.369) (22.017) (37.250) - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência (12.505) (18.369) (22.105) - - - - - - - 
Oito anos após ocorrência (12.505) (18.369) - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência (12.529) - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025 (12.529) (18.369) (22.105) (37.250) (53.330) (91.126) (167.585) (217.438) (224.475) (176.458) 

Provisão de Sinistros a Liquidar em 
31/12/2025 

 19   29   -    205   2.344   65   6.292   935   11.878   57.287  

(-) IBNeR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    8.062  
(-) Salvado PSL  -    -    -    -    -    -    -    -    -   (4.296) 
IBNR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    31.995  
(-) Salvado IBNR  -    -    -    -    -    -    -    -    -   (3.172) 
PDR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    8.120  
Total de Provisão (PSL, IBNR e PDR)  -    -    -    -    -    -    -    -    -    119.763  
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       Valores líquidos de resseguro – Administrativos 

Ano de Ocorrência 
Até 

2016 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência  15.917   8.837   7.881   15.067   23.231   48.939   98.757   130.705   160.649   185.955  
Um ano após a ocorrência  12.089   11.425   18.153   21.027   27.697   63.789   130.702   165.236   188.954  

 

Dois anos após a ocorrência  10.489   13.003   16.259   22.531   27.545   65.681   134.944   168.201  - - 
Três anos após a ocorrência  10.278   12.241   12.043   20.535   28.225   66.136   140.896  - - - 
Quatro anos após a ocorrência  10.026   12.267   11.475   21.219   29.038   66.591  - - - - 
Cinco anos após a ocorrência  10.026   12.000   11.429   21.184   31.665  - - - - - 
Seis anos após a ocorrência  10.016   11.990   11.423   21.848  - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência  10.038   11.991   11.502  - - - - - - - 
Oito anos após ocorrência  10.020   11.998  - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência 10.054 - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025  10.054   11.998   11.502   21.848   31.665   66.591  140.896   168.201   188.954   185.955  

Diferença de estimativas final e inicial (5.863)  3.161   3.621   6.781   8.434   17.652   42.139   37.496   28.305   -   
    

         

Pago acumulado Até 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência (7.593) (6.841) (4.018) (9.652) (16.065) (33.239) (73.858) (101.307) (122.788) (141.017) 
Um ano após a ocorrência (9.770) (10.068) (10.979) (19.024) (24.784) (61.303) (127.058) (162.591) (180.570) - 
Dois anos após a ocorrência (9.836) (11.879) (11.229) (20.184) (26.756) (65.170) (132.177) (167.679) - - 
Três anos após a ocorrência (9.836) (11.879) (11.406) (20.268) (27.902) (65.910) (135.453) - - - 
Quatro anos após a ocorrência (9.980) (11.880) (11.409) (20.766) (28.317) (66.533) - - - - 
Cinco anos após a ocorrência (9.980) (11.991) (11.419) (20.831) (29.584) - - - - - 
Seis anos após a ocorrência (9.980) (11.991) (11.423) (21.683) - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência (9.980) (11.991) (11.502) - - - - - - - 
Oito anos após ocorrência (9.980) (11.991) - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência (10.002) - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025 (10.002) (11.991) (11.502) (21.683) (29.584) (66.533) (135.453) (167.679) (180.570) (141.017) 

 
Provisão de Sinistros a Liquidar em 
31/12/2025 

 52   7   -    165   2.081   58   5.443   522   8.384   44.938  

(-) IBNeR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    7.450  
(-) Salvado PSL  -    -    -    -    -    -    -    -    -   (4.096) 
IBNR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    27.338  
(-) Salvado IBNR  -    -    -    -    -    -    -    -    -   (3.136) 
PDR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    6.502  
Total de Provisão (PSL, IBNR e PDR)  -    -    -    -    -    -    -    -    -    95.708  

 
                                                                          

           Valores brutos de resseguro - Judiciais 

Ano de Ocorrência 
Até 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência  26.639   -   -   -   -   74   -   -   7.890   2.108  
Um ano após a ocorrência  29.127   1.271   11   -   1.319   487   2.551   1.127   13.456  - 
Dois anos após a ocorrência  36.847   1.645   109   184   1.955   338   4.906   9.658  - - 
Três anos após a ocorrência  47.945   5.321   568   526   1.786   508   17.338  - - - 
Quatro anos após a ocorrência  52.384   5.335   869   1.189   3.097   10.438  - - - - 
Cinco anos após a ocorrência  51.630   5.958   1.017   1.388   25.985  - - - - - 
Seis anos após a ocorrência  55.602   9.475   1.074   1.663  - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência  55.469   10.917   7.577  - - - - - - - 
Oito anos após a ocorrência  57.145   14.335  - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência  69.410   - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025  69.410   14.335   7.577   1.663   25.985   10.438   17.338   9.658   13.456   2.108  

Diferença de estimativas final e inicial  42.771   14.335   7.577   1.663   25.985   10.364   17.338   9.658   5.566   -   
           
           

Pago acumulado 
Até 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência (17.474) - -   -   -   (7) -   -   (123) (430) 
Um ano após a ocorrência (21.031) - (11) -   (146) (213) (1.317) (1.072) (1.336) - 
Dois anos após a ocorrência (29.784) - (109) (73) (315) (258) (2.331) (4.362) - - 
Três anos após a ocorrência (34.780) (1.904) (514) (73) (315) (376) (5.431) - - - 
Quatro anos após a ocorrência (36.378) (1.943) (764) (73) (315) (7.303) - - - - 
Cinco anos após a ocorrência (38.824) (2.044) (764) (559) (4.228) - - - - - 
Seis anos após a ocorrência (41.868) (2.106) (816) (1.492) - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência (42.156) (6.145) (882) - - - - - - - 
Oito anos após a ocorrência (42.156) (8.933) - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência (42.156) - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025 (42.156) (8.933) (882) (1.492) (4.228) (7.303) (5.431) (4.362) (1.336) (430) 

Provisão de Sinistros a Liquidar em 
31/12/2025 

                   
27.254  

                     
5.402  

                     
6.695  

                          
171  

         
21.757  

            
3.135  

           
11.907  

                    
5.296  

                     
12.120  

                
1.678  

(-) IBNeR -   -   -   -   -   -   -   -   -   44.309  

Total de Provisão (PSL, IBNR e PDR) -   -   -   -   -   -   -   -   -   139.724   
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                                                                                         Valores líquidos de resseguro – Judiciais 

Ano de Ocorrência 
Até 

2016 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência  6.716   -   -   -   -   74   -   -   480   1.377  
Um ano após a ocorrência  14.570   1.144   -   -   995   231   1.804   576   4.227  - 
Dois anos após a ocorrência  19.544   1.481   88   165   1.331   137   3.179   3.752  - - 
Três anos após a ocorrência  27.946   4.685   502   306   1.470   135   6.952  - - - 
Quatro anos após a ocorrência  31.409   4.678   550   885   2.674   3.983  

 
- - - 

Cinco anos após a ocorrência  30.564   5.239   683   961   5.993  - - - - - 
Seis anos após a ocorrência  31.932   7.997   734   1.219  - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência  31.722   9.179   6.134  - - - - - - - 
Oito anos após a ocorrência  32.758   12.255  - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência  41.065  - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025  41.065   12.255   6.134   1.219   5.993   3.983   6.952   3.752   4.227   1.377  

Diferença de estimativas final e inicial  34.349   12.255   6.134   1.219   5.993   3.909   6.952   3.752   3.747   -   
   

  
         

Pago acumulado 
Até 

2016 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

No ano da ocorrência (5.336)  -    -    -    -   (7)  -    -   (120) (347) 
Um ano após a ocorrência (8.360)  -    -    -   (73) (62) (694) (536) (1.106) 

 

Dois anos após a ocorrência (14.019)  -   (88) (66) (179) (89) (1.205) (2.652) - - 
Três anos após a ocorrência (17.986) (1.610) (453) (66) (179) (56) (2.976) - - - 
Quatro anos após a ocorrência (19.318) (1.645) (456) (66) (179) (2.905) - - - - 
Cinco anos após a ocorrência (21.251) (1.737) (456) (232) (2.380) - - - - - 
Seis anos após a ocorrência (23.930) (1.792) (502) (1.071) - - - - - - 
Sete anos após a ocorrência (24.172) (4.903) (562) - - - - - - - 
Oito anos após ocorrência (24.172) (7.412) - - - - - - - - 
Nove anos após a ocorrência (24.172) - - - - - - - - - 
Posição em 31/12/2025 (24.172) (7.412) (562) (1.071) (2.380) (2.905) (2.976) (2.652) (1.106) (347) 

Provisão de Sinistros a Liquidar em 
31/12/2025 

 16.893   4.843   5.572   148   3.613   1.078   3.976   1.100   3.121   1.030  

(-) IBNeR  -    -    -    -    -    -    -    -    -    24.550  
Total de Provisão (PSL, IBNR e PDR)   -     -     -     -     -     -     -     -     -    65.924  

 
5.2  Risco de Liquidez  

 
Este tipo de risco ocorre basicamente pelo descasamento entre os fluxos de ativos e passivos a curto e 
longo prazo e tem como consequência a perda ou diminuição da capacidade de honrar compromissos de 
forma tempestiva e sem gerar novos passivos financeiros. 
 
A Seguradora analisa periodicamente os fluxos de ativos e passivos como principal forma de 
gerenciamento deste tipo de risco. O objetivo desta análise é obter informações para tomada de decisões 
que visem adequar o fluxo dos investimentos ao dos passivos financeiros. 
No processo de construção dos fluxos, os Ativos Financeiros e Operacionais são representados 
principalmente por aplicações em instrumentos financeiros de baixo risco e liquidez diária – Renda Fixa 
pós-fixados – e dos Prêmios a receber de clientes, já descontados de suas eventuais probabilidades de 
perdas (Redução ao Valor Recuperável). Os Ativos de Resseguro estão agrupados em seus respectivos 
prazos de diferimento risco a risco. 
 
Os resultados obtidos foram satisfatórios, demonstrando a capacidade da Seguradora em honrar seus 
compromissos a curto e longo prazo, principalmente se considerarmos a alta liquidez dos Ativos 
Financeiros, capaz de suprir eventual período negativo, sem prejuízo aos demais. Esta mesma análise 
pode ser feita com o stress de algumas variáveis e a simulação de cenários em estudos complementares. O 
quadro a seguir apresenta os fluxos de caixa de ativos e passivos, não descontado, em 31 de dezembro de 
2025, onde foram consideradas as liquidações dos ativos financeiros de acordo com a necessidade de 
caixa, dada a liquidez imediata dos mesmos: 
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  até 60 
dias 

 61 a 120 
dias 

 121 a 180 
dias 

 acima de 
181 dias 

 Total 
           

Total dos Ativos Financeiros e operacionais ( 1)  278.822  158.512  145.808  736.390  1.319.532 
           

Disponibilidades  404  -  -  -  404 
Ativos Financeiros Não Vinculados à cobertura de provisões 
técnicas - Títulos de Renda Fixa pós fixados (Nota 14) 

 -  -  -  199.831  199.831 

Créditos das Operações com Seguros e Resseguros*  278.418  158.512  145.808  536.559  1.119.297 
 
Total dos Passivos Financeiros e Operacionais (2) 

 452.135  199.074  239.439  384.039  1.274.687 

Contas a pagar  203.799  -  -  -  203.799 
Débitos das Operações de Seguros e Resseguro  199.275  113.454  104.361  384.039  801.129 
Depósitos de Terceiros  10.272  -  -  -  10.272 
Sinistros Diretos (PSL, IBNR e PDR)  38.789  85.620  135.078  -  259.487 

           
Total dos Ativos Garantidores das Provisões Técnicas (3)  180.177  59.937  124.628  1.883.204  2.247.946 

Ativos Financeiros Vinculados à cobertura de provisões técnicas    165.577  20.802  57.279  805.767  1.049.425 

Ativos de Resseguro - provisões técnicas  14.600  39.135  67.349  1.077.437  1.198.521 
           

Total dos Passivos Atuariais (4)  6.864  19.375  30.997  1.663.691  1.720.927 
Ativos                     ( 1 + 3)  458.999  218.449  270.436  2.619.594  3.567.478 
Passivos                ( 2+ 4)  458.999  218.449  270.436  2.047.730  2.995.614 
Liquidez do Fluxo  -  -  -  571.864  571.864 

 
* Não considera cosseguros cedidos e prêmio de RVNE. 
 
 
 
 
 

5.3  Risco de Crédito  

Risco de crédito é a possibilidade de ocorrências de perdas associadas ao não cumprimento, pelo tomador 
de uma operação, ou de um emissor de dívida, não honrar, total ou parcialmente, seus compromissos 
financeiros. Assim todos os créditos de uma seguradora estão relativamente expostos a este tipo de risco. 
 
Na mitigação aos riscos de créditos o objetivo é sempre o de reduzir a probabilidade da perda dos ativos 
da Seguradora, representados principalmente, por seus Créditos com operações – Prêmios de Seguros a 
Receber e Créditos com Resseguradores, além de suas Aplicações Financeiras, vide Nota 5.4 - Risco de 
Mercado. 
 
No processo de avaliação de tomadores, como parte de sua metodologia para análise de crédito, a 
Seguradora faz uso de critérios qualitativos e quantitativos quanto ao tomador, seus sócios, seus ativos, 
passivos, restrições, perspectivas e análise técnica da operação. 
 
Os créditos relativos às operações de Resseguro têm como contraparte conceituados grupos 
resseguradores nacionais e internacionais, avaliados pela agência de rating A.M. Best, conforme 
detalhado nestas demonstrações. 
 
Em 31 de dezembro de 2025, 53% das aplicações financeiras estavam alocadas em títulos do tesouro 
brasileiro (risco soberano) e 47% em aplicações de rating de alta qualidade, de acordo com as agências 
Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody’s. 
 
O quadro abaixo apresenta os montantes de Ativos financeiros e operacionais da Seguradora e seus 
respectivos indicadores de risco - rating: 
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 Riscos Financeiros - Créditos 
 31/12/2025 

Composição/Rating CCC BB BBB BBB+ A- A A+ A++ AA- AA AA+ AAA AMP-1 
Sem 

rating 
Saldo 

contábil 
                
Caixa e equivalentes de 
caixa  -   -  -  -  -  -  - -  95   -   -  309 -  -  404  

Aplicações financeiras 10.166  663.047  6.120 - -  -  49.291 -  10.630  20.837 110.358 311.762 67.045 -  1.249.256 
Ativos pós fixados  10.166   663.047  6.120 - -  -  49.291 -  10.630  20.837 110.358 311.762 67.045 -  1.249.256 
Títulos públicos  -   663.047  - -  -  -  - -  -   -   -  -  -  -  663.047 
Títulos privados  10.166   -  6.120  - -  -  49.291 -  10.630  20.837 24.845 81.972 -  -  203.861 
Quota de FI  -   -  -  -  -  -  - -  -   -  85.513 229.790 67.045 -  382.348 
Prêmios a receber   -  7.125  -  22.834  - -  8.467  -   -  30.180 -  943.526 1.012.132 
Prêmios de cosseguros 
aceitos  -   -  -  -  3.916 32.388 129 -  1.671   -  620 13.397 -  8.041 60.162 

Créditos com resseguros  -   -  -  274  12.268 7.174 35.400 2.252 13.549  -  -  -  -  -  70.917 
Resseguradores locais  -   -  -  -  11.661 5.372 5.577 -  -   -   -  -  -  -  22.610 
Resseguradores 
admitidos  -   -  -  -  -  420 14.592 - 4.954   -   -  -  -  -  19.966 

Resseguradores eventuais  -   -  -  274  607 1.382 15.231 2.252 8.595  -  -  -  -  -  28.341 
Exposição máxima ao 
risco de crédito 10.166 663.047 6.120 7.399 16.184 62.396 84.820 2.252 34.412 20.837 110.978 355.648 67.045 951.567 2.392.871 

 
5.4  Risco de Mercado 

 
É o risco de movimentos adversos das curvas de juros, índices, moedas ou taxas que podem refletir no 
valor do ativo ou do contrato, além da possibilidade de ocorrências de perdas devido a oscilações nos 
preços e taxas de mercado das posições mantidas em carteira. A Seguradora está exposta a este tipo de 
risco à medida que há incertezas relacionadas aos retornos esperados de seus ativos, em decorrência de 
variações de fatores como taxas de juros e índices de inflação. O objetivo na mitigação deste tipo de risco 
será sempre diminuir o grau de incerteza dos retornos, garantindo uma remuneração no mínimo 
satisfatória dos ativos. 
 
A gestão de ativos financeiros da Seguradora, tanto neste exercício quanto para, pelo menos nos próximos 
3 anos, se pautará pelo objetivo de aproximar a rentabilidade do CDI, com um rigoroso controle de risco, 
possibilitando, desta forma, a ampliação da fronteira de risco x retorno da Seguradora com um alto grau 
de segurança, tanto em termos de risco ao patrimônio, quanto de compliance com a legislação. O perfil da 
carteira de ativos da Seguradora é conservador. 
 
O processo de mensuração da gestão de risco de mercado consiste em simular cenários a curto e longo 
prazos dos fatores que possam afetar o retorno esperado. A atual carteira de investimentos da Seguradora 
pode ser considerada de baixo risco por estar concentrada em Títulos de Renda Fixa Públicos 
(LFT/NTNB) e Privados (CDB/RDB/LF/DPGE/Fundos RF), totalmente aderente com a Política de 
Investimento da Seguradora. Os títulos são de alta liquidez e de instituições financeiras sólidas. Tal 
composição está sujeita, basicamente, às variações da taxa básica de juros (SELIC), certificado de 
depósito interbancário (CDI) e índice de preço ao consumidor amplo (IPCA). O quadro abaixo simula 
cenário de alta ou baixa da taxa básica de juros em um ponto percentual e qual teria sido seu impacto no 
Resultado e no Patrimônio Líquido: 
 
 
 
Receita Financeira Com Títulos Posição em 31/12/2025 

 
Variação do Resultado e 

Patrimônio Líquido antes 
dos impostos  

 Receita Financeira antes 
dos impostos  

 
 
ATIVO 

  
Partic. 

na  
carteira 

   
TX JUROS/ 

INDEXADOR 

 
 

Prazo 
médio 

 Rec. 
Financ. 

no 
exercício  

 Aumento 
de 1% taxa 

básica 
anual 

  Redução 
de 1% taxa 

básica 
anual 

 Aumento 
de 1% taxa 

básica 
anual 

  Redução de 
1% taxa 

básica 
anual 

         

                 
CDB  4%  CDI  19 meses  3.430  104%  77%   6.982    6.071  
LF  11%  CDI/IPCA  73 meses  21.370  -14%  -26%   18.290    15.902  
LFT  18%  SELIC  66 meses  24.464  28%  12%   31.394    27.295  
DPGE  0%  IPCA  24 meses  456  69%  47%   770    669  
RDB  1%  CDI  19 meses  912  194%  156%   2.684    2.333  
NTN-B  35%  IPCA  164 meses  43.352  -11%  -23%   38.581    33.544  
FI - RF  31%  CDI    47.422  15%  0%   54.396    47.295  
Totais  100%      141.406  8%  -6%   153.096    133.110  
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5.5 Risco Operacional 
 

Possibilidade de ocorrência de perdas resultantes de falha, deficiência ou inadequação de processos 
internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e 
excluindo-se os riscos decorrentes de decisões estratégicas e a reputação da Seguradora. 
 
A gestão de riscos da Seguradora está estruturada em um modelo de governança corporativa de 3 linhas 
de defesa, que pressupõe uma série de papéis e responsabilidades claramente definidos nos diversos 
níveis organizacionais e processos, abrangendo desde a alta Administração até as áreas e níveis 
operacionais. As áreas de negócios primárias, que atuam como a 1ª linha de defesa, são as responsáveis 
pela gestão diária de processos, controles e riscos, definindo e aplicando as ações de mitigação. 
A área de Compliance, Riscos e Controles Internos atua como 2ª linha de defesa, sendo responsável pelo 
monitoramento dos riscos, estabelecimento e disseminação das políticas, normas e procedimentos 
operacionais aplicáveis, controles internos apropriados para os riscos existentes, entre outros aspectos 
para assegurar a transparência e efetividade da gestão de riscos na organização. Adicionalmente, através 
da aplicação de atividades de identificação, avaliação, mensuração, tratamento e monitoramento das 
exposições dos riscos operacionais, sua principal atividade é assegurar o adequado endereçamento de 
riscos e desenvolvimento dos controles pelas áreas de negócios da organização. 
 
A Auditoria Interna, como 3ª linha de defesa, realiza periodicamente avaliações independentes sobre a 
eficiência e eficácia dos processos e controles internos, em conformidade com as políticas estabelecidas 
por sua administração, seus objetivos, leis e normas reguladoras vigentes. 
 
Adicionalmente, em cumprimento às diretrizes estabelecidas pela Circular SUSEP nº 648/21, a 
Seguradora constitui o Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO), com o objetivo de registrar, 
monitorar e acompanhar eventos de perdas operacionais, devendo ser reportado anualmente eventuais 
perdas incorridas. Essa iniciativa fortalece a estrutura de gestão de riscos, contribuindo para o 
aprimoramento dos controles internos, para a mitigação de riscos e para o alinhamento às melhores 
práticas de governança e conformidade regulatória do setor de seguros. 
 

5.6  Riscos Sociais, Ambientais e Climáticos 
 

Os riscos sociais, ambientais e climáticos representam a possibilidade de a Seguradora sofrer perdas 
devido a fatores associados a questões sociais, ambientais ou climáticas relacionadas aos seus negócios e 
das empresas controladas. Além disso, incluem-se as perdas que a Seguradora pode causar a terceiros em 
decorrência desses mesmos fatores. 
 
Em cumprimento aos requisitos regulatórios estabelecidos pela SUSEP e em alinhamento com os 
princípios, diretrizes e responsabilidades da Seguradora, bem como com os mecanismos de avaliação, 
monitoramento e mitigação de riscos socioambientais e climáticos, a Seguradora adota práticas de gestão 
de riscos, integrando-as com outros aspectos de risco por meio de sua governança corporativa. 
 
Nesse contexto, foram estabelecidos processos corporativos para identificar, avaliar, tratar, mitigar e 
monitorar riscos sociais que impactam o bem-estar das pessoas, riscos ambientais relacionados a 
potenciais efeitos prejudiciais causados pela Seguradora e, riscos climáticos decorrentes de eventos e 
mudanças no clima que possam gerar impactos no ecossistema e na sociedade. 
 
Para gerir esses riscos, são analisadas as exposições de cada produto, além do desenvolvimento de 
indicadores que possibilitam o monitoramento contínuo dos principais riscos. Cabe destacar que esse é 
um trabalho em constante evolução, conduzido por meio de processos de autoavaliação de risco, planos 
de ação e acompanhamento de indicadores-chave de risco (KRIs). 
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6. Aplicações Financeiras 
 

6.1 Composição do saldo e classificação 
 
A tabela a seguir apresenta a composição do saldo das aplicações financeiras da Seguradora e a análise do 
método de avaliação de ativos financeiros trazidos ao valor justo: 
 
 31/12/2025 

  
 

Nível 1 
  

Nível 2 
  

Total 
  

% Total 
 Taxa média de 

juros realizada 
          
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - 
Títulos para negociação 
 

         

Letras Financeiras do Tesouro – LFT 219.762  -   219.762   18%  101,11% da Selic 
Certificado de Depósito Bancário – CDB -  47.487   47.487   4%  104,31% do CDI 
Letras Financeiras – LF -  133.209  133.209  11%  97,78%% do CDI 
Depósito a Prazo Com Garantia Especial - DPGE -  5.253  5.253  0%  104% do CDI 
Recibo de Depósito Bancário - RDB -  17.912  17.912  1%  106,29% do CDI 
Fundo de Investimento de Renda Fixa -  382.348  382.348  31%  100,93% do CDI 
          
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes - Títulos disponíveis para venda          

          
Notas do Tesouro Nacional – NTN (i) 443.285  -  443.285  35%  IPCA + 4,74% 
Total 663.047  586.209  1.249.256  100%  86,94% do CDI 
          
Total circulante     805.971     
Total não circulante     443.285     

 
 

(i) O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 513.873. 
 
 31/12/2024 

  
 

Nível 1 
  

Nível 2 
  

Total 
  

% Total 
 Taxa média de 

juros realizada 
          
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - 
Títulos para negociação 
 

         

Letras Financeiras do Tesouro – LFT 115.732  -   115.732   11%  100% da Selic 
Certificado de Depósito Bancário – CDB -   34.037    34.037   3%  109,66% do CDI 
Letras Financeiras – LF -   179.202    179.202   17%  105,70% do CDI 
Depósito a Prazo Com Garantia Especial - DPGE -   6.195    6.195   1%  110% do CDI 
Fundo de Investimento de Renda Fixa -  384.980    384.980   37%  106,55% do CDI 
          
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes - Títulos disponíveis para venda          

          
Notas do Tesouro Nacional – NTN (ii) 329.273  -  329.273  31%  IPCA + 3,97% 
Total 445.005  604.414  1.049.419  100%  92,36% do CDI 
          
Total circulante     720.146     
Total não circulante     329.273     

 
 

(ii) O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 407.711. 
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6.2  Vencimentos 
  

Vencimento na emissão dos papéis  2025  2024  

 
2025 

        
    - 

        
    144.217 

 

2026  145.256   97.201   

2027  156.268   106.095   

2028  151.773   132.627   

2029  61.824   184.300   

A partir de 2030  351.787   -   
Sem vencimento – liquidez diária (Fundo de investimento)   382.348    384.979   

Total  1.249.256  1.049.419  

      
Total circulante  805.971  720.146  
Total não circulante  443.285  329.273  

 
6.3 Quadro de movimentações 

 

Títulos  Saldo em 
31/12/2024 

 Aplicações  Resgates 
/ Baixa 

 
Juros  

recebidos 
 Rendimentos 

/ Atualizações 
 

Ajuste a 
valor de 

mercado 

 
Saldo em 

31/12/2025 

               

LFTs   115.732   114.408   (34.842)   -   24.464   -   219.762 
NTNs   329.273   89.993   -    (27.183)  43.352   7.850  443.285 
CDBs   34.037   81.458   (71.438)   -   3.430   -   47.487 
LFs   179.202   46.956   (114.319)   -   21.370   -   133.209 
DPGE   6.195   5.001   (6.399)    -   456   -   5.253 
RDB  -  17.000  -    912  -  17.912 
Quotas de FIs   384.980   1.075.169  (1.125.223)   -   47.422   -   382.348 
Total   1.049.419    1.429.985   (1.352.221)   (27.183)   141.406    7.850   1.249.256  

 
Total circulante              805.971 
Total não circulante              443.285 

 
 

7. Créditos das operações com seguros e resseguros 
 

7.1  Crédito das operações com seguros 
 
Os créditos das Operações de Seguros são constituídos pelos Prêmios Emitidos de Seguros Diretos e 
Créditos de Cosseguro, Prêmios de Riscos Vigentes e Não Emitidos (RVNE), deduzidos pela Redução ao 
Valor Recuperável (RVR).  
 

(a) Composição analítica dos saldos dos Créditos das Operações com Seguros  
 

           
    

 31/12/2025 

 Garantia  Fiança 
Locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros 
 

Pessoas 
 

Vida 
Individual  

Total 
              

Prêmios Emitidos a receber 517.577 
 

 443.711    34.850    15.965    4    2    1.012.109  
Prêmios de RVNE 31.008 

 
 5.117    759    1.402    -     -     38.286  

Créditos de Cosseguro  60.305 
 

 -     -     9.142    -     -     69.447  
Transferência de Carteira 23   -     -     -     -     -     23  
RVR (19.907) 

 
(1.403)  (56)  (85)   -     1   (21.450) 

Outros Créditos 61 
 

 -     -     6    -     -     67  
   

           
Total 589.067  

 
 447.425    35.553    26.430    4    3    1.098.482  

              
 Total circulante         

 
    736.443 

 Total não circulante         
 

    362.039 
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 31/12/2024 

 Garantia  Fiança 
Locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros 
 

Pessoas 
 

Vida 
Individual  

Total 
              

Prêmios Emitidos a receber  398.759  
 

 350.981  
 

 48.219  
 

 17.133  
 

 243  
 

 6  
 

 815.341  
Prêmios de RVNE  36.215  

 
 6.854  

 
 2.516  

 
 1.005  

 
 -   

 
 -   

 
 46.590  

Créditos de Cosseguro   50.547  
 

 -   
 

 -   
 

 4.807  
 

 -   
 

 -   
 

 55.354  
RVR (19.989) 

 
(3.884) 

 
(41) 

 
(40) 

 
(1) 

 
 1   

 
(23.954) 

Outros Créditos  61  
 

 -   
 

 -   
 

 17  
 

 -   
 

 -   
 

 78  
              

Total  465.593  
 

 353.951  
 

 50.694  
 

 22.922  
 

 242  
 

 7  
 

 893.409  
              

 Total circulante         
 

    595.124 
 Total não circulante         

 
    298.285 

 
 

(b) Movimentação dos Prêmios das operações de seguros 

 
               31/12/2025 

 Garantia  Fiança 
Locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros 
 

Pessoas 
 

Vida 
Individual  

Total 
              

Saldo em 31/12/2024  465.593    353.951    50.694    22.922    242    7    893.409  
              

Prêmio Emitido (*)  1.276.485  528.182  170.920  78.729  86  (2)  2.054.400 
Prêmio Cancelado (181.096)  (139.802)  (32.041)  (20.147)  (129)   -    (373.215) 
Prêmio Recebido (976.571)  (295.650)  (152.248)  (59.750)  (196)  (2)  (1.484.417) 
Créditos de Cosseguro  9.758    -     -     4.335    -     -     14.093  
Transferência de Carteira  23    -     -     -     -     -     23  
Prêmio RVNE (5.207)  (1.737)  (1.757)   397    -     -    (8.304) 
Redução ao valor Recuperável  82    2.481   (15)  (45)   1    -     2.504  
Outros Créditos  -     -     -    (11)   -     -    (11) 

              

Saldo em 31/12/2025  589.067    447.425    35.553    26.430    4    3    1.098.482  

 
(*) O valor de prêmio emitido, nesta nota, corresponde aos valores das emissões diretas, não incluindo resseguro. 
 
 
 

(c) Aging list da conta de Prêmios a receber 
 
 
       31/12/2025 
Prazos Parcelas a Vencer   Parcelas vencidas   Total 
      
De 0 a 60 dias  225.605    52.813    278.418  
De 61 a 120 dias  148.329    10.183    158.512  
De 121 a 180 dias  78.848    5.785    84.633  
Mais de 181 dias  528.973    21.758    550.731  
Subtotal  981.755    90.539    1.072.294  

      
Cosseguro Cedido     9.285 
Prêmio RVNE     38.286 
Redução ao Valor Recuperável     (21.450) 
Outros créditos     67 
Subtotal     26.188 
Total     1.098.482 
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       31/12/2024 
Prazos Parcelas a Vencer   Parcelas vencidas   Total 
      
De 0 a 60 dias  185.021    46.238    231.259  
De 61 a 120 dias  100.019    12.186    112.205  
De 121 a 180 dias  62.049    6.169    68.218  
Mais de 181 dias  428.017    21.652    449.669  
Subtotal  775.106    86.245    861.351  

      
Cosseguro Cedido     9.344 
Prêmio RVNE     46.590 
Redução ao Valor Recuperável     (23.954) 
Outros créditos     78 
Subtotal     32.058 

Total     893.409 
      

 

(d) Prazo Médio de Parcelamento 
 
Parcelas 2025  2024 

    
1 até 12 parcelas 68%  67% 
13 até 24 parcelas 12%  13% 

25 até 36 parcelas 18%  18% 
37 até 48 parcelas 1%  1% 

49 até 60 parcelas 1%  1% 

 

 

7.2  Créditos das operações com resseguros 

Os créditos das operações de resseguro são constituídos pelos valores de sinistros e despesas de sinistros 
já indenizados pela Seguradora e pendentes de recuperação junto aos Resseguradores. Registraram-se 
também valores apurados por Cláusula de Participação de Lucros em Contrato Proporcional de Riscos 
Financeiros. 
 

                31/12/2025 

 
Garantia  Fiança 

Locatícia 
 Riscos 

Diversos  Outros  Total 

          
Sinistros pagos, pendentes de recuperação – Resseguradores 
Locais 

 2.559    73    5.227    5.187    13.046  

Sinistros pagos, pendentes de recuperação – Resseguradores 
Admitidos 

 1.210    254    2.381    1.419    5.264  

Sinistros pagos, pendentes de recuperação – Resseguradores 
Eventuais 

 2.025    466    2.837    1.204    6.532  

Outros Créditos – Despesas com sinistros pendentes de 
recuperação 

 1.963    32    654    525    3.174  

Outros Créditos – Receitas com operações de resseguro (*)  38.024    4.877    -     -     42.901  

Redução ao Valor Recuperável (163)  (58)  (748)  (1.495)  (2.464) 

Total Geral   45.618    5.644   10.351    6.840    68.453  
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                31/12/2024 

 
Garantia  Fiança 

Locatícia 
 Riscos 

Diversos  Outros  Total 

          
Sinistros pagos, pendentes de recuperação – Resseguradores 
Locais 

 546    123    4.048    3.844    8.561  

Sinistros pagos, pendentes de recuperação – Resseguradores 
Admitidos 

 587    194    2.681    1.241    4.703  

Sinistros pagos, pendentes de recuperação – Resseguradores 
Eventuais 

 1.731    324    2.803    1.804    6.662  

Outros Créditos – Despesas com sinistros pendentes de 
recuperação 

 551    17    633    227    1.428  

Outros Créditos – Receitas com operações de resseguro (*)  6.924    725    -     -     7.649  

Redução ao Valor Recuperável (34)  (13)  (426)  (236)  (709) 

Total Geral   10.305    1.370    9.739    6.880    28.294  

 
(*) Refere-se à participação nos resultados das operações com resseguros, calculada em bases anuais por competência, conforme 
contrato. 
 
 

(a)  Aging List dos Créditos com resseguros 
 
Prazos 2025  2024     
Até 180 dias 61.175  23.685 
Acima de 180 dias 9.742  5.318 
Redução ao Valor Recuperável (2.464)  (709) 
Total 68.453  28.294 

 
A Seguradora constitui como Redução ao Valor Recuperável de créditos com resseguradores, relativos a 
sinistros pagos, um percentual de perda calculado por meio de uma ponderação dos três fatores mínimos 
definido pela Circular SUSEP nº 648/2021 e suas alterações e por meio de metodologia própria, conforme 
mencionado no item 2.6. 
 

(b) Créditos com resseguros por rating 
         
             Resseguradora 
Rating (*) Eventual  Local  Admitida  Total 
AA-  -     4.942    8.529    13.471  
A++  -     -     2.232    2.232  
A+  4.608    386    15.098    20.092  
A  5.347    14.411    1.313    21.071  
A-  11.083    -     376    11.459  
BBB+  -     -     128    128  
Total em 31/12/2025 21.038  19.739  27.676  68.453 

         
             Resseguradora 
Rating (*) Eventual  Local  Admitida  Total 
A++  43    -     -     43  
A+  277    -     8    285  
A  7.224    5.970    6.152    19.346  
A-  3.429    304    32    3.765  
B++  558    4.297    -     4.855  
Total em 31/12/2024 11.531  10.571  6.192  28.294 

 

*  Rating conforme a agência de Rating AM Best. 
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8.  Ativos de resseguro – Provisões técnicas 

São compostos pelas provisões técnicas de resseguro, deduzidas pela variação das comissões de resseguro 
diferidas, em contas do ativo circulante e não circulante, por ramo, conforme segue: 
 
 
                 31/12/2025 

 Garantia   Fiança 
locatícia  

  Riscos 
Diversos  

  Outros    Total  
          

 PPNG resseguro   999.574    29.516    35.431    24.093    1.088.614  
 Comissão diferida resseguro   (428.646)   (12.250)   (7.205)   (3.057)   (451.158) 
 RVNE resseguro   12.317    640    230    951    14.138  
 Comissão diferida resseguro – RVNE   (5.530)   (293)   (73)   (136)   (6.032) 
 Sinistros pendentes de pagamento   61.495    363    21.224    6.593    89.675  
 IBNR resseguro   2.903    261    715    599    4.478  
 Provisão de despesas relacionadas   1.069    57    264    226    1.616  
          
 Total   643.182    18.294    50.586    29.269    741.331  

          
Total circulante   296.172    8.605    41.408    19.579    365.764  
Total não circulante   347.010    9.689    9.178    9.690    375.567  
          
 
          
                 31/12/2024 

 Garantia   Fiança 
locatícia  

  Riscos 
Diversos  

  Outros    Total  
          

 PPNG resseguro   791.109    27.354    40.097    19.389    877.949  
 Comissão diferida resseguro   (342.374)   (11.479)   (9.186)   (2.791)   (365.830) 
 RVNE resseguro   16.679    697    554    389    18.319  
 Comissão diferida resseguro – RVNE   (7.498)   (318)   (169)   (63)   (8.048) 
 Sinistros pendentes de pagamento   17.642    1.228    11.160    7.730    37.760  
 IBNR resseguro   2.513    260    1.116    305    4.194  
 Provisão de despesas relacionadas   554    153    285    133    1.125            
 Total   478.625    17.895    43.857    25.092    565.469  

          
Total circulante   213.181    9.117    32.997     18.891    274.186  
Total não circulante   265.444    8.778    10.860     6.201    291.283  
 
          

9.  Títulos e créditos a receber 

São compostos pelos créditos tributários de ajustes temporais – impostos diferidos e impostos a 
compensar e depósitos judiciais.  
 
  2025  2024 
Títulos e Créditos a Receber 26.461   27.067  
Ressarcimentos a receber (Nota 9.1.1) 1.000  - 
Direito a Ressarcimentos - Estimado (Nota 9.1.2) 25.461  27.067 
 
Créditos tributários e previdenciários 

 
 51.644    

 51.169  
Ajustes temporais – IR diferido (Nota 9.2.1)  26.364    27.318  
Ajustes temporais – CSLL diferida (Nota 9.2.1)  15.819    16.391  
Imposto de renda a compensar  1.364    1.354  
Contribuição social a compensar  799    795  
COFINS a compensar  70    55  
PIS a compensar  15    12  
Ajustes temporais – COFINS diferido sobre PSL e IBNR (Nota 9.2.2)  6.205    4.511  
Ajustes temporais - PIS diferido sobre PSL e IBNR (Nota 9.2.2)  1.008    733  
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Depósitos judiciais  11.597   10.998 
Depósitos judiciais – Sinistros (Nota 21.2)  11.597   10.998 

    

Outros créditos 1.617  1.646 
Saldos bancários bloqueados por decisão judicial 1.561  1.549 
Outros créditos 56  97 
Total 91.319  90.880 

    

Total circulante  41.922  41.928 
Total não circulante 49.397  48.952 

 
 

9.1        Títulos e Créditos a Receber 
 

9.1.1     Ressarcimentos a Receber 
  Garantia 

Saldo em 31/12/2024                             -   
Recebimento                       1.500  
Baixa                        (500) 
Saldo em 31/12/2025                      1.000  

 
 

9.1.2     Direito a Ressarcimentos - Estimado 
 
Os quadros abaixo apresentam a movimentação, a expectativa de realização e as realizações efetivas, 
brutos de resseguro, conforme Nota 2.10. Os ressarcimentos correspondem aos ramos de Garantia e 
Fiança Locatícia. 
 
 

9.1.2.1 Movimentação 

 
Ressarcimento 

 Estimado 
  Garantia  Fiança  Total 

Saldo em 31/12/2024 7.884  
 

19.183  
 

27.067 
Constituição   3.327    3.820   7.147 
Reversão  (5.100)   (3.653)  (8.753) 
Saldo em 31/12/2025   6.111    19.350   25.461 

 
9.1.2.2    Expectativa de realização 

 
A tabela a seguir apresenta a estimativa de realização dos ativos de direito a salvados e ressarcimentos, 
elaborada a partir do desenvolvimento das efetivas realizações dos ativos de diretos a salvados e 
ressarcimentos observados: 
 

 Ressarcimentos Estimados 
  Garantia % Fiança % Total % 

1º mês 587 10% 3.631 19% 4.218 17% 
2º mês 1.682 28% 1.724 9% 3.406 13% 
3º mês 1.026 17% 1.518 8% 2.544 10% 
4º mês 186 3% 1.329 7% 1.515 6% 
5º mês 184 3% 1.222 6% 1.406 6% 
6º mês 368 6% 1.064 5% 1.432 6% 
7º mês 242 4% 891 5% 1.133 4% 
8º mês 154 3% 703 4% 857 3% 
9º mês 158 3% 726 4% 884 3% 

10º mês 290 5% 699 4% 989 4% 
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11º mês 147 2% 528 3% 675 3% 
12º mês 89 1% 505 3% 594 2% 

13º mês ao 18º mês 359 6% 1.942 10% 2.301 9% 
19º mês ao 24º mês 201 3% 1.137 6% 1.338 5% 
25º mês ao 30º mês 135 2% 748 4% 883 3% 

Após 30º mês 303 4% 983 3% 1.286 6% 
Total 6.111 100% 19.350 100% 25.461 100% 

 
 
9.2        Impostos diferidos 
 
9.2.1     Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 

 
Diferenças temporárias decorrentes de: 2024  Constituição  Reversão  2025 
Redução ao Valor Recuperável de prêmios a receber  4.987    1.323    (2.457)   3.853  
Redução ao Valor Recuperável de créditos de resseguros  566    1.840    (585)   1.821  
Estimativa pagamento - Participação nos Lucros e Resultados  5.020    11.593    (10.448)   6.165  
PIS e COFINS sobre Provisões de Sinistros  (2.098)   48    (836)   (2.886) 
Estimativa pagamento – Bônus Diretoria  3.859    3.550    (2.414)   4.995  
Marcação a mercado - NTN-B  31.375    5.522    (8.662)   28.235  
Total 43.709  23.876  (25.402)  42.183 

                
Ajustes temporais – IR diferido 27.318      26.364 
Ajustes temporais – CSLL diferida 16.391      15.819 
Total 43.709      42.183 

 
 
9.2.1.1   Estimativa de realização - Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 
 

A estimativa de realização e o valor presente dos créditos tributários diferidos de diferenças temporárias é 
elaborada de acordo com a expectativa de recebimento ou pagamento de cada item que compõe os 
impostos diferidos conforme acima, com base em estudo técnico de viabilidade, uma vez que a 
Seguradora não apresenta histórico de prejuízos fiscais, vide Nota 2.16. A expectativa de realização por 
ano é apresentada a seguir: 

 
 

Efeitos tributários decorrentes de: 2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

Após 
2030  

Total 

Redução ao Valor Recuperável de prêmios a receber  1.331    586    425    324    1.187    3.853  
Redução ao Valor Recuperável de créditos de resseguros  1.478    165    26    10    142    1.821  
Estimativa pagamento - Participação nos Lucros e Resultados  6.165    -    -    -    -    6.165  
PIS e COFINS sobre Provisões de Sinistros  (2.624)   (125)   (33)   (104)   -   (2.886) 
Estimativa pagamento - Bônus Diretoria  2.497    1.249    1.249    -    -    4.995  
NTN-B*  963    -    8.843    1.976    16.453    28.235  
Total 9.810  1.875  10.510  2.206  17.782  42.183 

            
Ajustes temporais – IR diferido           26.364 
Ajustes temporais – CSLL diferida           15.819 
Total           42.183 

 
* As diferenças temporárias relacionadas às NTN-B têm como contrapartida o Patrimônio Líquido, vide Nota 2.19 
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9.2.2     PIS e COFINS Diferidos 
 
Diferenças temporárias decorrentes de: 2024  Constituição  Reversão  2025 
Provisões de sinistros (PSL e IBNR) 5.244  2.089   (120)  7.213 
Total 5.244  2.089   (120)   7.213  

        
        

Ajustes temporais – COFINS diferido sobre PSL e IBNR 4.511      6.205 
Ajustes temporais - PIS diferido sobre PSL e IBNR 733      1.008 
Total 5.244      7.213 

 
 

9.2.2.1   Estimativa de realização – PIS e COFINS Diferidos 
 

A estimativa de realização dos créditos tributários diferidos de PIS e COFINS sobre as provisões de 
sinistros (PSL e IBNR) é elaborada de acordo com histórico dos valores pagos por atraso ou ocorrência, 
vide Nota 2.16. A expectativa de realização por ano é apresentada a seguir: 
 

Estimativa de realização - PIS e COFINS diferidos 2025 

2026 6.557 
2027 313 

2028 82 
2029 261 

Total 7.213 

 
 

10. Outros Valores e Bens 
 

  31/12/2025  31/12/2024 
Salvados não disponíveis para venda (Nota 10.1)  1.046   437 
Ativos de Direito de Uso (Nota 10.2)                   9.817   716 
Total  10.863   1.153 

Circulante  1.046   437  
Não Circulante                   9.817   716  

 
10.1  Salvados não Disponíveis para Venda 
 

Os quadros abaixo apresentam a movimentação, a expectativa de realização e as realizações efetivas, 
brutos de resseguro. Os salvados referem-se a equipamentos sinistrados ou roubados que foram 
recuperados pertencentes ao ramo de Riscos Diversos (Máquinas e Equipamentos). 
 
 
 

10.1.1   Movimentação 

   
Riscos  

Diversos 
 

Saldo em 31/12/2024 
 

437  
 

Constituição    1.220   

Reversão   (611)  
    
Saldo em 31/12/2025    1.046   
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10.1.2   Expectativa de Realização 
 

  Salvados Estimados 
   Riscos Diversos % 

1º mês   591  58% 
2º mês   147  14% 
3º mês   117  11% 
4º mês   66  6% 
5º mês   -    0% 
6º mês   4  0% 
7º mês   27  3% 
8º mês   28  3% 
9º mês   5  0% 

10º mês   9  1% 
11º mês   9  1% 
12º mês   2  0% 

13º mês ao 18º mês   4  0% 
19º mês ao 24º mês   15  1% 
25º mês ao 30º mês   10  1% 

Após 30º mês   12 1% 
Total   1.046  100% 

 
 
10.2  Ativos de Direito de Uso 

 
Referem-se aos imóveis que são locados de terceiros para a condução dos negócios da Seguradora, vide 
Nota 2.9. 
 
  

Movimentações   
Dezembro de 2025 
Acumulado 

  

 Janeiro 
de 2025  

Novos 
Contratos/ 

Reavaliações  

Despesas de 
Amortização  Custo  

Amortização 
acumulada  

Valor 
Líquido  

Taxas anuais de 
depreciação (%) 

Direito de Uso 716  10.294  (1.193)  22.046  (12.229)  9.817  16,38 a 17,10 
              
 716  10.294  (1.193)  22.046  (12.229)  9.817   

 
 
  

Movimentações   
Dezembro de 2024 
Acumulado 

  

 Janeiro 
de 2024  

Novos 
Contratos/ 

Reavaliações  

Despesas de 
Amortização  Custo  

Amortização 
acumulada  

Valor 
Líquido  

Taxas anuais de 
depreciação (%) 

Direito de Uso 1.962  (535)  (711)  11.752  (11.036)  716  13,17 a 13,24 
              
 1.962  (535)  (711)  11.752  (11.036)  716   
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11.  Custos de Aquisição Diferidos - CAD 
 

11.1  Movimentação dos custos de aquisição diferidos 
 

 Garantia  Fiança 
Locatícia 

 Riscos 
Diversos  

Outros  Pessoas  TOTAL 

CAD            

Saldo em 31/12/2024 267.957   80.952   39.035   8.926   115   396.985  
Constituições  263.357    78.482    33.682    13.508    (7)   389.022  
Apropriações  (170.219)   (59.100)   (41.207)   (12.686)   (106)   (283.318) 

Saldo em 31/12/2025 361.095   100.334   31.510   9.748   2   502.689  
            

CAD – RVNE            
Saldo em 31/12/2024 6.602   1.306   638   140    -    8.686  

Constituições  1.855    317    23    106    -    2.301  
Apropriações  (2.073)   (569)   (469)   (72)   -    (3.183) 

Saldo em 31/12/2025 6.384   1.054   192   174    -    7.804              
 
Total em 31/12/2024 274.559  82.258  39.673  9.066  115  405.671 
Circulante           207.982 
Não circulante           197.689 
Total em 31/12/2025 367.479  101.388  31.702  9.922  2  510.493 
Circulante           238.661 
Não circulante           271.832 

 
12. Imobilizado  
 

 Os saldos de imobilizado por tipo estão apresentados a seguir: 
 
Imobilizado Taxas médias anuais 

de depreciação  
  

31/12/2025 
  

31/12/2024       
 Hardware  20%  6.588  6.157 
 Móveis, máquinas e utensílios  10%  3.171  1.647 
 Benfeitorias em imóveis de terceiros  16,67% a 25%  10.027  3.747 
 Outros equipamentos 20%  823  541 

       
Subtotal  20.609  12.092       
Depreciação acumulada   (10.462)     (9.356)    
 
Total Imobilizado   10.147  2.736 

 
A movimentação do valor contábil bruto, da depreciação acumulada e do valor contábil líquido do 
imobilizado, em cada um dos exercícios, é apresentada a seguir: 
 

 
Saldo em 

31/12/2024  
Adições 

 
Baixas 

 
Transferências 

 
Saldo em 

31/12/2025 
Custo Histórico          
 Hardware  6.157   931  (579)                         79    6.588  
 Móveis, máquinas e utensílios  1.647   1.105  -                             419     3.171  
 Benfeitorias em imóveis de terceiros  3.747   6.814  -     (534)     10.027  
 Outros equipamentos  541   210  -                             72    823  
 Total Custo      12.092   9.060  (579)                        36    20.609  
          

 Depreciação Acumulada           

 Hardware  (4.196)  (989)  570   -  (4.615) 
 Móveis, máquinas e utensílios  (1.149)  (205)  -                             -    (1.354) 
 Benfeitorias em imóveis de terceiros  (3.516)  (451)  -                             -    (3.967) 
 Outros equipamentos  (495)  (31)  -                             -    (526) 
 Total Depreciação  (9.356)  (1.676)  570   -   (10.462) 

             
 Total  2.736   7.384  (9)                             36    10.147 
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Saldo em 
31/12/2023  

Adições 
 

Baixas 
 

Transferências 
 

Saldo em 
31/12/2024 

Custo Histórico          
 Hardware  6.094   370   (393)                         86   6.157  
 Móveis, máquinas e utensílios  1.632   15   -                             -    1.647  
 Benfeitorias em imóveis de terceiros  3.747   -    -                             -    3.747  
 Outros equipamentos  529   11   -                             1    541  
 Total Custo  12.002   396   (393)                        87       12.092            
 Depreciação Acumulada           

 Hardware  (3.528)  (974)  393   (87)  (4.196) 
 Móveis, máquinas e utensílios  (989)  (160)  -                             -    (1.149) 
 Benfeitorias em imóveis de terceiros  (2.141)  (1.375)  -                             -    (3.516) 
 Outros equipamentos (462)  (33)  -                             -    (495) 
 Total Depreciação  (7.120)  (2.542)  393   (87)   (9.356) 

               
 Total  4.882   (2.146)  -                             -    2.736  

 
 
13. Intangível 

 
O intangível da Seguradora é composto por softwares, canais de distribuição e projetos, conforme detalhado 
na Nota 2.8. A composição do intangível é apresentada a seguir: 
 
Intangível Taxas médias anuais de 

amortização  
 31/12/2025  31/12/2024 

      
 Softwares  20%  75.408  69.868 
 Canais de Distribuição*  3% a 50%  36.799  23.000 
 Projetos  -  9.940  5.959             

       
Subtotal  122.147     98.827          
Amortização acumulada (62.196)  (41.620) 
Total Intangível  59.951  57.207 

 
*As taxas médias anuais de amortização dos canais de distribuição consideram a amortização vinculada a produção e a amortização 
linear de acordo com o prazo contratual. Vide Nota 2.8. 
 
 
A movimentação do custo, da amortização acumulada e do valor contábil líquido é apresentada a seguir: 
 

 
Saldo em 

31/12/2024  
Adições 

 
Baixas 

 
Transferências 

 
Saldo em 

31/12/2025 
Custo Histórico          
 Software  69.868  36  -  5.504  75.408 
 Canais de Distribuição  23.000  18.999  (5.200)  -  36.799 
 Projetos  5.959  9.521  -  (5.540)  9.940 
 Total Custo  98.827  28.556  (5.200)  (36)  122.147 
          
 Depreciação Acumulada           
 Software  (38.598)  (17.036)  -  -  (55.634) 
 Canais de Distribuição  (3.022)  (3.540)  -  -  (6.562) 
 Total Depreciação  (41.620)  (20.576)  -  -  (62.196) 

          
 Total  57.207  7.980  (5.200)  (36)  59.951 
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Saldo em 

31/12/2023  
Adições 

 
Transferências 

 
Saldo em 

31/12/2024 
Custo Histórico        
 Softwares  8.016   2  61.850  69.868 
 Canais de Distribuição  23.000   -  -  23.000 
 Projetos  58.711   9.185  (61.937)  5.959 
 Total Custo            89.727   9.187                                    (87)            98.827          
 Depreciação Acumulada         
 Softwares  (4.869)  (11.231)  (22.498)  (38.598) 
 Canais de Distribuição  (2.573)  (449)  -  (3.022) 
 Projetos  (16.180)  (6.405)  22.585  - 
 Total Depreciação  (23.622)  (18.085)  87  (41.620) 

            
 Total  66.105   (8.898)                             -    57.207  

 
 
14. Ativos Garantidores (Líquidos) 

 
Os ativos garantidores representam o montante de aplicações financeiras vinculadas às Provisões 
Técnicas deduzidas dos Direitos Creditórios, Ativos de Resseguro Redutores, Custos de Aquisição 
Diferidos Redutores e Redutores de Provisões. Vide a seguir a necessidade de cobertura das provisões 
técnicas e os valores dos respectivos ativos garantidores: 
 
 
Descrição 31/12/2025  31/12/2024 
Provisões técnicas de seguros  2.462.531   1.951.825 
Direitos Creditórios (945.499)   (731.552)  
Ativos de resseguros redutores de PPNG (234.330)   (258.965)  
Custos de aquisição diferidos redutores da PPNG (286.155)   (225.099)  
Redutores de PSL (89.675)   (37.760)  
Redutores de IBNR (4.478)   (4.194)  
Redutores de PDR (1.616)   (1.125)  
Outros redutores (2.564)   - 
Total líquido a ser coberto (I) 898.214  693.130 

 
   

Ativos oferecidos para cobertura das provisões técnicas 
   Letras Financeiras do Tesouro – LFT (Nota 6.1) 219.762  115.732 
   Nota do Tesouro Nacional - Série B (Nota 6.1) 443.285  329.273 
Títulos Públicos oferecidos para cobertura das provisões (II) 663.047  445.005 

    

   Certificados de depósito bancário – CDB 29.266  34.037 
   Letras Financeiras – LF 132.698  178.745 
   Depósito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 5.253  6.195 
   Recibo de Depósito Bancário - RDB 17.912  - 
   Quotas de Fundo de Investimento 201.249  154.542 
Total dos Títulos Privados oferecidos para cobertura das provisões 386.378  373.519 

    

Títulos Privados aceitos para cobertura das provisões (III) (*) 386.378  346.565 
    

 Total de ativos aceitos para cobertura das provisões (IV) = II + III 1.049.425  791.570 
    

CMR - Capital Mínimo Requerido 233.279  193.393 
    

Excedente (VI) = IV – I (**) 151.211  98.440 
 
(*) O valor de Títulos Privados aceitos como Ativo Garantidor é limitado à 50% do Total Líquido a ser coberto (I); 
(**) Por decisão da Administração em 31 de dezembro de 2025 existia R$ 199.831 (R$ 230.895 em 31 de dezembro de 2024) em aplicações não-
vinculadas às provisões técnicas. 
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15. Contas a pagar 
 

15.1  Obrigações a pagar 
 

 2025  2024 
    

Fornecedores  10.874    10.288  
Dividendos e JCP a pagar  85.797    51.851  
Participação nos Lucros e Bônus Diretoria a pagar  15.412    12.549  
Outros pagamentos  16.749    11.531  
Total 128.832  86.219 

 
15.2  Impostos e encargos sociais a recolher 
 

  2025  2024     
Imposto de renda retido  2.669    2.915  
Imposto sobre serviços retido  163    72  
Imposto sobre operações financeiras  33.037    27.416  
Contribuições previdenciárias  535    1.834  
FGTS  463    457  
Total 36.867  32.694 

 
 
15.3 Encargos trabalhistas 
 

 2025  2024 
Provisão de Férias 10.219  9.366 
Outros -  102 
Total 10.219  9.468 

 
15.4 Impostos e contribuições 
 

 2025  2024 
Imposto de renda  15.216    16.156  
Contribuição Social   9.721    10.353  
Contribuições federais retidas   239    180  
COFINS  2.326    3.213  
PIS  379    523  
Total 27.881  30.425 
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16. Débitos de operações com seguros e resseguros 
  2025  2024     
Prêmios de seguros a restituir -  17.943 

    

Operações com seguradoras 36.159  32.992 
   Prêmio a restituir de cosseguro aceito -  23 
   Prêmio de cosseguro cedido 36.159  32.969 

    

Operações com resseguradoras 510.622  322.261 
    

   Resseguro cedido – Resseguradoras Locais 121.901  95.926 
 
      Prêmio de resseguro emitido 81.125 

  
68.421 

      Comissões sobre prêmios cedidos em resseguro (33.307)  (28.628) 
      Prêmio de resseguro RVNE 3.371  4.441 
      Comissões sobre prêmios cedidos em resseguro RVNE (1.294)  (1.883) 
      Resseguro a liquidar 72.006  53.575 

    

   Resseguro cedido – Resseguradoras Admitidas 143.588  86.154 
 
      Prêmio de resseguro emitido 115.829 

  
96.545 

      Comissões sobre prêmios cedidos em resseguro (51.804)   (42.874) 
      Prêmio de resseguro RVNE  4.338   6.867 
      Comissões sobre prêmios cedidos em resseguro RVNE  (1.926)  (3.086) 
      Resseguro a liquidar  77.151   28.702 

    

   Resseguro cedido – Resseguradoras Eventuais  245.133   140.181 
 
      Prêmio de resseguro emitido  179.696  

  
143.591 

      Comissões sobre prêmios cedidos em resseguro  (79.862)  (63.692) 
      Prêmio de resseguro RVNE  6.669   9.296 
      Comissões sobre prêmios cedidos em resseguro RVNE  (2.932)  (4.161) 
      Resseguro a liquidar  141.562   55.147 

    

Corretores de seguros  224.142   171.151 
 
      Comissões sobre prêmios de seguros  215.663  

  
160.847 

      Comissões – RVNE  8.479   10.304 
    

Outros débitos operacionais 30.206  24.049 
 
      Contratos de produção de corretores 28.009 

  
22.808 

      Outros débitos 2.197  1.241 
 
Total dos débitos com seguros e resseguros* 801.129 

  
568.396 

    

 Total circulante  682.332  478.939 
 Total não circulante  118.797  89.457 

 
* Com o objetivo de reduzir os impactos da majoração da alíquota de IOF em remessas para o exterior aos resseguradores não locais, a Seguradora 
renegociou o prazo de pagamento passando de trimestral para semestral. 
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17. Prêmios de resseguro 
 

A Seguradora transfere riscos aos Resseguradores através de contratos proporcionais, cedendo um 
percentual das responsabilidades que assumiu, e através de contratos não proporcionais, em que a cessão 
não é realizada através de um percentual, mas sim para valores que excederem um limite pré-
estabelecido.  
 

(a) Prêmios retidos no exercício, subdivididos por classe de resseguradores e ramos de 
seguros:  

      Prêmio de Resseguro Líquido de Comissão  31/12/2025 

Prêmios retidos 
 

Seguros 
(*) 

 Resseguradores 
Locais 

 Resseguradores 
Admitidos 

 Resseguradores 
Eventuais 

 % Cessão 
Líquida 

           

Garantia  1.026.308  70.053  104.650  170.216  34% 
Fiança locatícia  355.368  2.080  2.941  4.840  3% 
Riscos Diversos  132.820  14.918  3.954  7.517  20% 
Outros  64.084  13.718  1.827  4.705  32% 
Pessoas  (62)   -     -     -    0% 
Vida Individual  3   -     -     -    0% 
Total  1.578.521  100.769  113.372  187.278  25% 

 
      Prêmio de Resseguro Líquido de Comissão  31/12/2024 

Prêmios retidos 
 

Seguros 
(*) 

 Resseguradores 
Locais 

 Resseguradores 
Admitidos 

 Resseguradores 
Eventuais 

 % Cessão 
Líquida 

           
Garantia  775.922  59.437  93.395  120.658  35% 
Fiança locatícia  257.570  1.376  1.879  2.493  2% 
Riscos Diversos  183.188  19.362  6.438  10.478  20% 
Outros  54.188  8.088  1.528  2.985  23% 
Pessoas  399   -     -     -    0% 
Vida Individual  7   -     -     -    0% 
Total  1.271.274  88.263  103.240  136.614  26% 

 
(*) Líquido de Prêmios de Riscos Vigentes e Não Emitidos – RVNE. 

 
17.1 Discriminação das resseguradoras participantes dos contratos automáticos 
 

 Os resseguradores são subdivididos em três classes: 
a) Local – sediado no Brasil; 
b) Admitido – sediado no exterior, com escritório de representação no Brasil; e 
c) Eventual – estrangeiro sediado no exterior, sem escritório de representação no Brasil. 

 

Resseguradora  Classe  Rating* 
Resseguradora A, C, I  Local  A 
Resseguradora B, E  Local  A- 
Resseguradora D, F, G, J, K  Local  A+ 
Resseguradora H  Local  A++ 
Resseguradora AF, Q, V, W, Y, Z  Eventual  A 
Resseguradora L, P, AA  Eventual  A- 
Resseguradora AC, M, N, O, R, T, U  Eventual  A+ 
Resseguradora AD, AE  Eventual  A++ 
Resseguradora AB, S  Eventual  AA- 
Resseguradora X  Eventual  BBB+ 
Resseguradora AM, AQ, AK, AP  Admitido  A 
Resseguradora AO  Admitido  A- 
Resseguradora AG, AI, AL, AR  Admitido  A+ 
Resseguradora AN  Admitido  A++ 
Resseguradora AH, AJ  Admitido  AA- 

 
*  Rating conforme a agência de Rating AM Best. Em caso de resseguradora não classificada, o rating apresentado é 
referente a resseguradora matriz. 
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18. Depósitos de terceiros 
 

18.1  Composição de depósitos de terceiros  
 

  2025  2024      
Prêmios e emolumentos  10.073  6.634 
Outros depósitos  199  3.006 
Total  10.272  9.640 

 
 

18.2  Aging dos valores na conta de depósitos de terceiros 
 

Faixa em dias  Prêmios e 
Emolumentos  Outros 

depósitos  Total 

De 0 a 30 dias   645   -  645 
De 31 a 60 dias   1.149   -  1.149 
De 61 a 120 dias   5.170   -  5.170 
De 121 a 180 dias   209   -  209 
De 181 a 365 dias   583   199  782 
Acima de 366 dias   2.317   -  2.317 
Total em 31/12/2025  10.073  199  10.272 

 
 

Faixa em dias  
Prêmios e 

Emolumentos  
Outros 

depósitos  Total 

De 0 a 30 dias   2.097   -  2.097 
De 31 a 60 dias   1.441   -  1.441 
De 61 a 120 dias   2.064   -  2.064 
De 121 a 180 dias   483   -  483 
De 181 a 365 dias   463   3.006  3.469 
Acima de 366 dias   86   -  86 
Total em 31/12/2024  6.634  3.006  9.640 

 
 

19. Quadros de movimentações das provisões técnicas  
 

Na montagem do quadro de movimentação das provisões técnicas consideramos todas as provisões 
diretas e de cosseguro (passivo circulante e não circulante). 
 
 

Garantia PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL 

PVR Total 

Saldo em 31.12.2024  1.185.366   32.716  9.559  (353)  7.900  32.204   (836)  7.536  (169) 1.372  989  -  1.276.284  

Constituições decorrentes  
de prêmios 1.021.275   8.229   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  1.029.504  

Diferimento pelo risco  
decorrido (682.818) (10.926)  -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  (693.744) 

Constituição -   -   4.781  (14) -  -  (1.733)  20.046  (657)  411  3.153  20.691   46.678  
Reversão -   -   (214) 107  -  -  5.850  (3.142) 428   (58) (2.126) (7.610) (6.765) 
Aviso de sinistros -   -   -  -   59.391  6.524  -  -  -   -  -  -  65.915  
Reavaliação -   -   -  -  30.739  4.172  -  -  -   -  -  -  34.911  
Pagamento de sinistros -   -   -  -  (56.040) (7.752) -  -  -   -  -  -   (63.792) 
Cancelamento -   -   -  -  (27.146)  (22.078) -  -  -   -  -  -   (49.224) 
Atualização Monetária  -   -   -  -   2.096  12.849  -  -  -   -  -  -  14.945  
Reabertura -   -   -  -   8.624  50.595  -  -  -   -  -  -  59.219  
Saldo em 31.12.2025 1.523.823  30.019   14.126  (260)  25.564   76.514  3.281  24.440   (398) 1.725  2.016  13.081  1.713.931  
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Fiança Locatícia  PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL PVR Total 

Saldo em 31.12.2024 385.319  6.356  24.596  (2.537) 14.938   587   8.488  990  (2.522) 2.523  2.147  -   440.885  

Constituições decorrentes  
de prêmios 360.237   1.394   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  361.631  

Diferimento pelo risco  
decorrido 

(278494)  (2.707)  -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   (281.201) 

Constituição -   -   3.351  (993) -  -  2.200   610   (1.169)  341   632  2.009   6.981  
Reversão -   -  (14.917) 706  -  -  (5.907) (512) 918  (1.575) (1.027)  (938)  (23.252) 
Aviso de sinistros -   -   -  -  160.516  90  -  -  -   -  -  -   160.606  
Reavaliação -   -   -  -   18.348  87  -  -  -   -  -  -  18.435  
Pagamento de sinistros -   -   -  -  (116.068) (216) -  -  -   -  -  -   (116.284) 
Cancelamento -   -   -  -   (68.185) (321) -  -  -   -  -  -   (68.506) 
Atualização Monetária  -   -   -  -  25  236  -  -  -   -  -  -   261  
Reabertura -   -   -  -   6.695  994  -  -  -   -  -  -  7.689  
Saldo em 31.12.2025  467.062  5.043  13.030  (2.824) 16.269   1.457  4.781  1.088  (2.773) 1.289  1.752  1.071   507.245  

                                          

Riscos Diversos PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL PVR Total 

Saldo em 31.12.2024 130.387  2.450  4.377   (134) 25.070  1.321  -   9.224  (1.044)  176  964  -   172.791  

Constituições decorrentes  
de prêmios 

129.563   77   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  129.640  

Diferimento pelo risco  
decorrido  (150.211) (1.803)  -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   (152.014) 

Constituição -   -  13  -  -  -  -  18.632  (779)  40   749  143  18.798  
Reversão -   -  (1.495) 46  -  -  -   (12.048) 699   (60) (1.033) (69)  (13.960) 
Aviso de sinistros -   -   -  -   82.236  30  -  -  -   -  -  -  82.266  
Reavaliação -   -   -  -   4.892  (831) -  -  -   -  -  -  4.061  
Pagamento de sinistros -   -   -  -  (71.106) (10.126) -  -  -   -  -  -  (81.232) 
Cancelamento -   -   -  -  (32.497) (2.246) -  -  -   -  -  -   (34.743) 
Atualização Monetária  -   -   -  -   2  8.531  -  -  -   -  -  -  8.533  
Reabertura -   -   -  -   18.361  18.988  -  -  -   -  -  -   37.349  
Saldo em 31.12.2025 109.739  724  2.895   (88)  26.958   15.667  -   15.808  (1.124)  156  680   74   171.489  

              
 
     

 
    

 
 

 
  

Outros PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL 

PVR Total 

Saldo em 31.12.2024  44.103  852  1.538  -  8.320  48  -   6.339   (1)  64  350  -  61.613  

Constituições decorrentes  
de prêmios 

 61.721   1.068   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   62.789  

Diferimento pelo risco  
decorrido (54.796)  (562)  -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   (55.358) 

Constituição -   -   919  -  -  -  -  3.404  -   76   329  361  5.089  
Reversão -   -   (513) -  -  -  -   (6.770) -   (17) (300)  (346) (7.946) 
Aviso de sinistros -   -   -  -  32.627  -  -  -  -   -  -  -   32.627  
Reavaliação -   -   -  -   (1.690) (188) -  -  -   -  -  -  (1.878) 
Pagamento de sinistros -   -   -  -  (22.360) (4.659) -  -  -   -  -  -   (27.019) 
Cancelamento -   -   -  -  (10.738) (1.967) -  -  -   -  -  -   (12.705) 
Atualização Monetária  -   -   -  -  (1)  111  -  -  -   -  -  -   110  
Reabertura -   -   -  -   4.105  8.432  -  -  -   -  -  -  12.537  
Saldo em 31.12.2025  51.028   1.358  1.944  -  10.263   1.777  -   2.973   (1)  123  379  15  69.859  

                            
              

Pessoas PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL PVR Total 

Saldo em 31.12.2024  246   -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   246  

Constituições decorrentes  
de prêmios 96  -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  96  

Diferimento pelo risco  
decorrido  (340)  -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   (340) 

Constituição  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   7   7  
Reversão  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   (3)   (3)  
Saldo em 31.12.2025 2   -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  4  6  
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Vida Individual PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL PVR Total 

Saldo em 31.12.2024 6   -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  6  

Constituições decorrentes  
de prêmios  13   -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   13  

Diferimento pelo risco  
decorrido 

 (18)  -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   (18) 

Saldo em 31.12.2025  1   -   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   1  

               
                            

Todos os Ramos PPNG RVNE IBNR 
Est.  

Salva. 
IBNR 

PSL 
Admin. 

PSL 
Judicial 

IBNeR 
ADM. 

IBNeR 
JUD. 

Est.  
Salv.  
PSL 

PDR 
IBNR 

PDR 
PSL PVR Total 

 Saldo em 31.12.2024  1.745.427  42.374  40.070  (3.024)  56.228   34.160   7.652  24.089  (3.736) 4.135   4.450  -   1.951.825  

 Constituições 
decorrentes de prêmios  1.572.905   10.768   -  -  -  -  -  -  -   -  -  -   1.583.673  

 Diferimento pelo risco  
decorrido  (1.166.677) (15.998)  -  -  -  -  -  -  -   -  -  -  (1.182.675) 

 Constituição  -   -  9.064   (1.007) -  -  467  42.692  (2.605)  868  4.863  23.211   77.553  
 Reversão  -   -  (17.139) 859  -  -   (57)  (22.472) 2.045  (1.710) (4.486) (8.966) (51.926) 
 Aviso de sinistros  -   -   -  -  334.770  6.644  -  -  -   -  -  -  341.414  
 Reavaliação  -   -   -  -   52.289   3.240  -  -  -   -  -  -  55.529  
 Pagamento de sinistros  -   -   -  -  (265.574)  (22.753) -  -  -   -  -  -  (288.327) 
 Cancelamento  -   -   -  -  (138.566) (26.612) -  -  -   -  -  -   (165.178) 
 Atualização Monetária -   -   -  -  2.122  21.727  -  -  -   -  -  -  23.849  
 Reabertura  -   -   -  -  37.785   79.009  -  -  -   -  -  -   116.794  
 Saldo em 31.12.2025   2.151.655   37.144  31.995   (3.172)  79.054  95.415   8.062  44.309  (4.296) 3.293  4.827  14.245  2.462.531  
              

 

 

 31/12/2025 31/12/2024 
Total circulante 1.295.055 1.067.675 
Total não circulante 1.167.476 884.150 

 
 

20. Passivos de Arrendamento 
 
A movimentação do saldo do passivo de arrendamento por direito de uso está demonstrada a seguir: 
 

 
Passivo de 

Arrendamento  

Juros a 
apropriar de 
contratos de 

arrendamento  

Passivo de 
Arrendamento 

Líquido 
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.592  (84)  1.508 
Apropriação dos juros -  2.094  2.094 
Constituições/ reavaliação de contratos 16.698  (6.693)  10.005 
Pagamentos (2.745)  -  (2.745) 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.545  (4.683)  10.862 
Circulante     1.806 
Não Circulante     9.056 

 

 
Passivo de 

Arrendamento  

Juros a 
apropriar de 
contratos de 

arrendamento  

Passivo de 
Arrendamento 

Líquido 
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.904  (357)  3.547 
Apropriação dos juros -  864  864 
Constituições/ reavaliação de contratos 57  (591)  (534) 
Pagamentos (2.369)  -  (2.369) 
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.592  (84)  1.508 
Circulante     1.508 
Não Circulante     - 
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21. Transferência de Carteira 
 

Em outubro de 2024, a Seguradora firmou com a Sura Seguros S.A.  o Contrato de Transferência Total da 
Carteira de Seguros do ramo Seguro Garantia. A operação foi efetivamente concluída em 15 de maio de 
2025, após a obtenção das aprovações necessárias junto ao CADE e à SUSEP. A partir dessa data, a 
Pottencial passa a assumir responsabilidade pelas apólices transferidas que se encontravam vigentes e 
válidas, bem como pelos sinistros ocorridos a partir de então, avisados ou não, incluindo eventuais 
decisões judiciais decorrentes desses sinistros. O prazo médio de vigência das apólices transferidas é de 
1.765 dias. Essa transação reforça o compromisso da Seguradora com estratégia de crescimento 
sustentável, pautada pela inovação e pelo atendimento às necessidades do mercado.  
 
Resultado na operação Transferência de Carteira - Seguro Garantia  31/05/2025  31/12/2025 

Títulos recebidos na transferência                    759                       759  
Prêmio Direto (líquido de cancelamentos)                     251                         23  
Prêmio de Cosseguro (líquido de cancelamentos)  356  256 

Redução ao valor recuperável                         -                       (53) 
Comissão de Corretor                  (140)                         (3) 
Prêmio de Resseguro Líq. Comissão de Resseguro                 (360)                    (153) 
PPNG               (2.182)                    (871) 
DCD                    459                       130  
PPNG Resseguro Líq. Comissão                    857                       191  
PVR                          -                       (68) 
Outros créditos                          -                       130  

Resultado apurado na transação                        -                         341  

 
22. Ações judiciais e contingências 
 
22.1  Ações judiciais relacionadas a sinistros  

 
A movimentação das provisões constituídas para fazer face a desembolsos estimados com indenizações de 
sinistros em discussão judicial estão detalhadas na Nota 19. Já os depósitos judiciais relacionados a essas 
ações judiciais estão detalhadas na Nota 9. 
 

Relacionadas a sinistros 
 

Quant. 
 Valor 

reclamado 
 Valor 

provisionado 
 Depósito 

Judicial 
 % (Provis./ 

Reclamado) 
           

Perda provável  146  172.446  95.415  11.597  55% 
Perda possível  628  372.142  -  -  - 
Total em 31/12/2025  774  544.588  95.415  11.597  18% 

           
 

Relacionadas a sinistros 
 

Quant. 
 Valor 

reclamado 
 Valor 

provisionado 
 Depósito 

Judicial 
 % (Provis./ 

Reclamado) 
           

Perda provável  45  24.896  34.160  10.998  137% 
Perda possível  601  379.348  -  -  - 
Total em 31/12/2024  646  404.244  34.160  10.998  8% 

           
 
Os valores reclamados atribuídos às causas nos processos judiciais correspondem a estimativas definidas 
pelos autores das ações e não refletem, necessariamente, a exposição efetiva da Seguradora, não sendo, 
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portanto, considerados isoladamente como base para constituição da Provisão de Sinistros a Liquidar 
Judicial (PSLJ). 
 
A Seguradora constitui provisões para contingências classificadas como de perda provável com base na 
melhor estimativa da obrigação presente na data das demonstrações financeiras, considerando as 
características específicas de cada processo, incluindo, quando aplicável: (i) a participação proporcional 
em operações de cosseguro; (ii) a limitação da responsabilidade aos limites máximos de indenização 
contratados; (iii) decisões judiciais proferidas e evidências constantes dos autos, especialmente em 
relação a danos morais e lucros cessantes; e (iv) a análise da capacidade de ressarcimento de tomadores 
ou locatários. 
 
Dessa forma, as provisões refletem a expectativa provável de desembolso de recursos para liquidação das 
obrigações, estimada de acordo com metodologia própria, tendo como base o histórico de pagamentos de 
sinistros judiciais e o parecer jurídico interno e externo, conforme os critérios estabelecidos na 
regulamentação aplicável e nas práticas contábeis adotadas no Brasil. 
 

22.2  Contingências passivas  
 

A Seguradora é parte em processos trabalhistas decorrentes do curso normal de suas operações, os quais 
são avaliados periodicamente pela Administração com base na opinião de seus assessores jurídicos 
externos e classificados conforme a probabilidade de perda. Em decorrência da reavaliação dos processos 
e da evolução do estágio processual, uma demanda que em 2024 era classificada como de perda possível 
teve seu prognóstico alterado para perda provável no exercício de 2025, passando a ser objeto de 
reconhecimento contábil. 

 

Trabalhistas 
 

Quant. 
 Valor 

reclamado 
 Valor 

provisionado 
 % (Provis. / 

Reclamado)          
Perda provável  1  154  202  131% 
Perda possível  1  288  -  - 
Total em 31/12/2025  2  442  202  46% 

         
 

Trabalhistas 
 

Quant. 
 Valor 

reclamado 
 Valor 

provisionado 
 

        
Perda possível  2  442  -  
Total em 31/12/2024  2  442  -  

        
 

23. Patrimônio líquido e destinação do resultado 
 

23.1 Capital Social  
 
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Seguradora, totalmente subscrito e integralizado, é 
de R$ 166.762, bruto dos gastos com emissão de ações no montante de R$ 12.777, representado por 
45.105.255 ações ordinárias nominativas e sem valor nominal. 
 

  Capital Social 

Capital Integralizado  166.762 

Gasto com emissão de ações                (12.777) 

Saldo em 31 de dezembro de 2025  153.985 
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O controle da Seguradora é exercido pela Ourivio Participações S.A. por meio de contrato de usufruto de 
ações firmado entre acionistas, arquivado na sede da Seguradora e na SUSEP. Segue abaixo quadro de 
acionistas, com os respectivos percentuais de participação no capital social em 31 de dezembro de 2025 e 
de 2024: 

    

Acionista  Nº de ações  Valor  Percentual 
em ações 

Ourivio Participações S.A.           20.149.231   31.780  44,67% 

Mattar Participações Ltda.           14.656.860   100.517  32,49% 

Outros   10.299.164  34.465  22,84% 

Total  45.105.255  166.762  100% 

 
23.2 Reservas de Capital 
 

As reservas de capital possuem natureza patrimonial e somente poderão ser utilizadas nas hipóteses 
previstas na legislação societária vigente, tais como absorção de prejuízos, incorporação ao capital social, 
resgate ou recompra de ações, não sendo passíveis de distribuição como dividendos. Seu saldo em 
dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 155.938. 

 
23.3 Reservas de Lucros 

 
23.3.1 Reserva Legal 

 
Constituída ao final do exercício conforme determina a legislação societária, com a destinação de 5% do 
lucro líquido do exercício, até que esta atinja 20% do capital social realizado, podendo ser utilizada para 
compensação de prejuízos ou aumento de capital social. Seu saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é 
de R$ 30.797. 
 

23.3.2 Reserva Estatutária 
 
Conforme art. 27 do Estatuto Social da Seguradora, uma parcela formada por até 100% dos lucros 
remanescentes após as deduções legais e estatutárias poderão ser destinados a formação da reserva 
estatutária, que tem por finalidade garantir a solvência e liquidez da Seguradora, não podendo o saldo 
desta reserva ultrapassar 100% do capital social quando somado ao saldo das demais reservas de lucros, 
excetuadas as reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar. 
 
Em 31 de dezembro de 2024, a Administração propôs, ad referendum da Assembleia Geral, que o 
excedente do lucro após a distribuição de dividendos obrigatória de 65% fosse destinado para a Reserva 
Estatutária com o objetivo de garantir a liquidez e solvência da Seguradora, no montante de R$ 54.170. 
Em 03 de julho de 2024, foi aprovada a destinação de R$ 120.000 como pagamento de dividendos 
extraordinários, pagos em 05 de julho de 2024, do saldo da Reserva Estatutária. 
 
Em 22 de setembro de 2025, foi aprovada a destinação de R$ 90.000 como pagamento de dividendos 
extraordinários, pagos em 01 de outubro de 2025, do saldo da Reserva Estatutária. 
 
A Administração aprovou em 19 de dezembro de 2025 a destinação de R$ 19.891 do saldo da Reserva 
Estatutária como pagamento de dividendos extraordinários. Os valores serão pagos em 08 (oito) parcelas 
mensais ao longo do exercício de 2026. 
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Em 31 de dezembro de 2025, a proposta da Administração é que o saldo remanescente do lucro no 
montante de R$ 52.513 (R$ 109.891 em 31 de dezembro de 2024) seja destinado para a Reserva 
Estatutária. 
 

23.4 Distribuição de lucros 
 

23.4.1 Resumo da distribuição de resultado proposta 
 
Conforme art. 27 do Estatuto Social da Seguradora, do lucro líquido apurado da demonstração de 
resultado do exercício e definido pelo Artigo 191 da Lei 6.404/76, 65% serão obrigatoriamente 
distribuídos aos acionistas, a título de dividendo mínimo obrigatório, na proporção das ações por eles 
detidas. 
 
Distribuição proposta  2025  2024      
Lucro líquido do exercício  182.312  154.772 
Constituição de reserva legal  -  - 
Lucro líquido ajustado  182.312  154.772 

     

Distribuição     

JCP  36.950  33.312 
Dividendos propostos  92.849  67.290 
Total da distribuição de resultado proposta no ano  129.799  100.602      
JCP e Dividendos sobre o Lucro ajustado  71,20%  65,00% 
     

 
23.4.2 Dividendos 

 
Em 03 de julho de 2024 foi aprovado em Reunião do Conselho de Administração a distribuição de 
dividendos extraordinários no valor de R$ 120.000, utilizando o excedente da Reserva Estatutária. O 
valor foi pago em 05 de julho de 2024. 
 
Também foi aprovado em Reunião do Conselho de Administração no dia 13 de setembro de 2024, o 
pagamento de dividendos intermediários no montante total de R$ 29.445. A proposta foi de pagamento 
em 5 parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira em outubro de 2024.  
A Administração destinou e submeteu a Assembleia Geral dos Acionistas a proposta de pagamento de 
dividendos adicionais de 2024 no valor de R$ 37.845, de forma a atingir os 65% de dividendos mínimos 
obrigatórios previstos no Estatuto Social. 
 
No dia 19 de agosto de 2025, em Reunião do Conselho de Administração, foi aprovado a distribuição de 
dividendos intercalares aos Acionistas, no importe total de R$ 44.184 quantia está distribuída em 06 
(seis) parcelas mensais, com início em setembro de 2025. 
 
Também foi aprovado, em 22 de setembro de 2025 em Reunião do Conselho de Administração, a 
destinação de R$ 90.000 como pagamento de dividendos extraordinários, pagos em 01 de outubro de 
2025, do saldo da Reserva Estatutária. 
 
A Administração em 19 de dezembro de 2025 propôs a destinação do saldo remanescente do lucro 
líquido, ajustado pelas reservas, conforme balanço intermediário levantado pela Seguradora em 30 de 
novembro de 2025, no montante total de R$ 48.665. Também foi deliberado, a destinação de R$ 19.891 
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do saldo da Reserva Estatutária, os referidos dividendos intercalares serão pagos em 08 (oito) parcelas 
mensais ao longo do exercício de 2026, sendo aprovado em Reunião do Conselho de Administração. 
 
Portanto, foram distribuídos a título de dividendos em 2025 R$ 109.891 sobre saldo de Reserva 
Estatutária e R$ 92.849 sobre o lucro líquido do exercício. 
 

23.4.3 Juros sobre o Capital Próprio (JCP) 
 
A Seguradora apura, com base no resultado dos trimestres, juros sobre o capital próprio aos acionistas. 
Nos exercícios de 2025 e 2024 foram pagos JCP aos acionistas da Seguradora conforme deliberações em 
reuniões do Conselho de Administração, “ad referendum” da Assembleia Geral dos Acionistas. Vide 
abaixo: 
 
 2025  2024 

    
Valor bruto dos JCP calculados pela variação da TJLP 36.950  33.312 
Valor do imposto de renda retido na fonte sobre o capital próprio (4.573)  (4.122) 
 
Valor líquido distribuído aos acionistas 32.377 

  
29.190 

    
 

Em 03 de janeiro de 2025 foram pagos R$ 2.227, líquido de imposto de renda, a título de JCP referente a 
31 de dezembro de 2024. 

Com relação ao exercício de 2025, até 31 de dezembro de 2025 já haviam sido pagos R$ 29.864, líquido 
de imposto de renda, a título de JCP. Em 31 de dezembro de 2025 estava provisionado o montante de 
R$2.513, líquido de imposto de renda, pago no dia 03 de janeiro de 2026. 

 
23.5 Ajustes de avaliação patrimonial 
 

Os ajustes de avaliação patrimonial da Seguradora no montante de R$ 4.710 referem-se à variação dos 
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), 
líquidos dos efeitos tributários, vide Nota 6.1. 
 
 31/12/2024  Movimentação  31/12/2025 

      
 Ajuste a mercado NTN-B  (78.438)  7.850  (70.588) 
 Imposto diferido sobre o ajuste  31.375  (3.140)  28.235 

      
 Total do ajuste  (47.063)  (4.710)  (42.353) 
  

     
 31/12/2023  Movimentação  31/12/2024       
 Ajuste a mercado NTN-B  (45.307)  (33.131)  (78.438) 
 Imposto diferido sobre o ajuste               18.123                        13.252                 31.375  

         
 Total do ajuste  (27.184)  (19.879)  (47.063) 
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24.  Detalhamento de contas da demonstração de resultado 
  
24.1 Prêmios ganhos 

 
A Seguradora apresentou a seguinte composição em relação aos ramos em que atua: 
 

         31/12/2025 

  
Prêmios Ganhos 

 % Sinistro sobre 
prêmios ganhos 

  Comissão sobre 
prêmios ganhos       

Garantia 685.341  14%  24% 
Fiança Locatícia 273.201  24%  24% 
Riscos Diversos  153.437   60%  29% 
Outros  57.050   54%  24% 
Pessoas  183   -2%  52% 
Vida Individual  8   625%  13% 
Total  1.169.220   24%  24% 

 
         31/12/2024 

  
Prêmios Ganhos 

 % Sinistro sobre 
prêmios ganhos 

  Comissão sobre 
prêmios ganhos       

Garantia 641.556    6%  24% 
Fiança Locatícia  208.975   31%  24% 
Riscos Diversos  174.421   51%  29% 
Outros  53.567   63%  23% 
Pessoas  169   4%  46% 
Vida Individual  26   15%  12% 
Total  1.078.714   21%  25% 

 
 

24.2  Sinistros ocorridos 
                         31/12/2025 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

 Riscos 
Diversos  

Outros 
 

Pessoas  Vida 
Individual 

 Total 
              

Indenizações avisadas  (127.496)   (118.071)   (95.437)   (27.215)   -    -    (368.219) 
IBNER - Ajuste PSL  (4.117)   3.707    -    -    -    -    (410) 
Despesas com Sinistros   (9.983)   (12.119)   (4.640)   (2.191)   3    -    (28.930) 
PDR  (1.027)   395    284    (29)   -    -    (377) 
PDR IBNR  (353)   1.234    20    (59)   -    -    842  
Ressarcimento / Salvados  50.099    47.129    6.646    155    -    -    104.029  
Serviços de Assistência  -    -    -    (1.249)   -    (50)   (1.299) 
Variação IBNR  (4.660)   11.853    1.436    (406)   -    -    8.223  
              
Total  (97.537)   (65.872)   (91.691)   (30.994)   3    (50)   (286.141) 

               
 

                         31/12/2024 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

 Riscos 
Diversos  

Outros 
 

Pessoas  Vida 
Individual 

 Total 
              

Indenizações avisadas   (43.213)   (108.487)    (88.406)   (30.206)                   -                    -     (270.312) 
IBNER - Ajuste PSL      (630)     2.868                    -                    -                    -                    -             2.238  
Despesas com Sinistros   (7.682)   (10.983)       (4.791)       (1.957)                (6)                   -        (25.419) 
PDR     1.296    (1.998)           (914)           (351)                   -                    -           (1.967) 
PDR IBNR      (679)          (92)           (176)             (63)                   -                    -    (1.010) 
Ressarcimento / Salvados  19.064   58.304          5.199                 11                    -                    -          82.578  
Serviços de Assistência -   -   -    (600)  -    (4)   (604) 
Variação IBNR  (3.639)   (4.204)             380            (326)                   -                    -          (7.789)               
Total  (35.483)   (64.592)    (88.708)  (33.492)               (6)               (4)   (222.285) 
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24.3  Custos de aquisição 
 

                        31/12/2025 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

  Riscos 
Diversos 

  Outros   Pessoas   Vida 
Individual 

 Total 
              

Comissão s/ prêmios emitidos  (242.062)   (73.646)   (33.428)   (13.574)   28    (1)   (362.683) 
Comissão s/ prêmio emitido RVNE  1.107    316    451    (49)   -    -    1.825  
Comissão s/ prêmios cosseguro cedido  10.689    -    -    389    -    -    11.078  
Outras despesas de comercialização  (25.942)   (10.401)   (3.119)   (1.403)   (10)   -    (40.875) 
Variação comissão diferida  84.736    18.406    (4.657)   420    (113)   -    98.792  
Variação comissão diferida RVNE  (218)   (252)   (446)   34    -    -    (882) 
Variação outras despesas diferidas  8.402    976    (2.868)   402    -    -    6.912  
          -      
Total  (163.288)   (64.601)   (44.067)   (13.781)   (95)   (1)   (285.833) 

              
 

 
                        31/12/2024 

 Garantia  Fiança 
locatícia   Riscos 

Diversos   Outros   Pessoas   Vida 
Individual 

 Total 
              

Comissão s/ prêmios emitidos (164.737)     (51.153)   (45.307)    (12.937)   (175)  (1)    (274.310) 
Comissão s/ prêmio emitido RVNE    237      335      (73)    98    -    -      597  
Comissão s/ prêmios cosseguro cedido    4.579     -    -      387    -    -     4.966  
Outras despesas de comercialização   (25.397)  (6.778)   (9.423)   (1.095)  (13)    (2)  (42.708) 
Variação comissão diferida  26.332      7.031      3.417      1.458   112    -      38.350  
Variação comissão diferida RVNE  (401)  (14)    64   (18)   -    -   (369) 
Variação outras despesas diferidas    7.608      589      498      (32)   (1)    -    8.662  
               

Total (151.779)  (49.990)      (50.824)     (12.139)     (77)    (3)    (264.812) 

              
 

 
 

 
24.4 Outras receitas e despesas operacionais 
 
 

                         31/12/2025 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros   Pessoas 
 

Vida 
Individual 

 Total 
              

Outras receitas operacionais  915    9    611    -    -    -    1.535  
RVR de prêmios a receber e crédito das 
operações com resseguros 

 (47)   2.436    (337)   (1.304)   1    -    749  

Despesas ou receitas diversas  54    (598)   (200)   (24)   (6)   (3)   (777) 
              
Total  922    1.847    74    (1.328)   (5)   (3)   1.507  

              
              

 
 
                         31/12/2024 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros   Pessoas 
 

Vida 
Individual 

 Total 
              

Outras receitas operacionais       224            10         4.186      38   -   -            4.458  
RVR de prêmios a receber e crédito das 
operações com resseguros 

(1.031)  (2.810)         (200)       7      (1) 
 

1         (4.034) 

Despesas diversas     (422)        (72)  (60)     (1)     (3)     (1)   (559)               
Total  (1.229)   (2.872)       3.926     44     (4)  -     (135) 
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24.5  Resultado com operações de resseguros 
 

 
                 31/12/2025 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros   Total 
          

Receitas com resseguros  112.696    5.141    28.599    7.516    153.952  
Indenizações de sinistros  62.311    1.101    25.496    10.398    99.306  
Variação da estimativa de salvados e ressarcidos - PSL  (12)   89    20    -    97  
Variação de sinistros IBNER – PSL  10.489    (442)   2.006    (3.933)   8.120  
Despesas com sinistros  4.494    41    1.499    664    6.698  
PDR  515    (96)   (21)   93    491  
IBNR  390    1    (401)   294    284  
Receita com participação em lucros  34.509    4.447    -    -    38.956  
          
 
Despesas com resseguros  (257.150)   (8.932)   (31.275)   (15.883)   (313.240) 
Prêmios de resseguros  (572.983)   (16.787)   (33.950)   (21.496)   (645.216) 
Comissões de resseguros  228.064    6.926    7.561    1.246    243.797  
Prêmios de RVNE  6.298    69    344    (485)   6.226  
Comissões de RVNE  (2.899)   (31)   (105)   57    (2.978) 
Variação das despesas de resseguros  119.799    1.359    (2.913)   4.927    123.172  
Ressarcimento / Salvados  (34.370)   (480)   (1.976)   (80)   (36.906) 
Outros Resultados com Operações de Resseguro  (1.059)   12    (236)   (52)   (1.335) 
Total  (144.454)   (3.791)   (2.676)   (8.367)   (159.288) 

          
          

 
                 31/12/2024 

 Garantia  Fiança 
locatícia 

 Riscos 
Diversos 

 Outros   Total 
          

Receitas com resseguros  55.018    7.063    24.308      14.495   100.884  
Indenizações de sinistros 14.959     2.559      22.466   11.145        51.129  
Variação da estimativa de salvados e ressarcidos - PSL      87      (24)      (126)              -              (63) 
Variação de sinistros IBNER – PSL   1.879     535     1.457    2.703         6.574  
Despesas com sinistros    1.871        39     1.595         638          4.143  
PDR (321)     110         258         132              179  
IBNR   1.097        26   (1.342)      (123)          (342) 
Receita com participação em lucros 35.446      3.818               -               -       39.264            
 
Despesas com resseguros (217.922)  (9.860)   (40.102)   (16.418)  (284.302) 
Prêmios de resseguros  (465.657)  (9.951)   (46.801)   (14.091)    (536.500) 
Comissões de resseguros     192.167     4.203      10.523     1.490    208.383  
Prêmios de RVNE    1.013     439         252         193          1.897  
Comissões de RVNE (403)  (202)        (63)        (71)          (739) 
Variação das despesas de resseguros  60.227   (3.163)  (2.104)  (3.554)      51.406  
Ressarcimento / Salvados (4.888)   (1.166)  (1.785)      (301)      (8.140) 
Outros Resultados com Operações de Resseguro (381)    (20)      (124)        (84)          (609) 
Total (162.904)  (2.797)  (15.794)     (1.923)    (183.418) 

          
          

 
 
24.6 Despesas administrativas 
 

  31/12/2025  31/12/2024     
Pessoal próprio  (162.338)   (151.733) 
Serviços de terceiros  (49.349)   (54.575) 
Honorários de auditoria externa  (602)   (582) 
Localização e funcionamento  (11.106)   (9.610) 
Depreciação e amortização  (23.445)   (21.338) 
Publicidade e propaganda  (6.104)   (4.680) 
Outras despesas administrativas  (2.344)   (898) 
Total   (255.288)  (243.416) 
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24.7  Despesas com tributos 
 

  31/12/2025  31/12/2024     
COFINS  (33.476)   (29.566) 
PIS  (5.440)   (4.805) 
Taxa de Fiscalização SUSEP  (4.404)   (4.404) 
Outros Tributos  (7)   (92) 
Total   (43.327)  (38.867) 

 
24.8 Resultado financeiro 

 
Receitas Financeiras  31/12/2025  31/12/2024     
Receitas com títulos de renda fixa – privados  26.168    29.727  
Receitas com títulos de renda fixa – públicos  67.816    35.796  
Receitas financeiras com operações de seguros  17.243    4.990  
Fundos de investimentos – Renda fixa  47.422    34.228  
Atualização monetária de depósitos judiciais  238    401  
Outras receitas financeiras  595    -   
Total   159.482   105.142 
    
Despesas Financeiras  31/12/2025  31/12/2024     
Despesas financeiras com operações de seguros  (180)   (309) 
Despesas financeiras com provisão de sinistros a liquidar  (23.849)   (5.087) 
Despesas com impostos e contribuições sobre transações financeiras  (3.612)   (1.203) 
Despesas de juros de arrendamento  (2.094)   (864) 
Outras despesas financeiras  (181)   (649) 
Total   (29.916)  (8.112) 

    

Resultado Financeiro 129.566  97.030 
 

25. Imposto de renda e contribuição social 
 

Conciliação entre as alíquotas nominais e efetivas apuradas em: 
 
  31/12/2025  31/12/2024 

Apuração  Imposto 
de Renda 

 Contrib. 
Social 

 Imposto de 
Renda 

 Contrib. 
Social         

Resultado antes dos impostos e participações  270.407  270.407  222.811  222.811 
Juros sobre o capital próprio  (36.950)  (36.950)  (33.312)  (33.312) 
 
Resultado após juros sobre o capital próprio 

 
233.457  233.457 

  
189.499 

  
189.499 

Adições/ Exclusões líquidas*  (4.762)  (4.762)  (9.356)  (9.356) 
 
Base de cálculo 

 
228.695  228.695 

  
180.143 

  
180.143 

Alíquota básica 15% IR/CSLL  34.304  34.304  27.021  27.021 
Adicional 10% para IR (acima de R$ 20 mil por mês)  22.845  -  17.990  - 
Incentivos fiscais  (3.865)  -  (3.242)  - 
Total dos impostos correntes  53.284  34.304  41.769  27.021 
 
Créditos tributários – Impostos diferidos 

 
1.112  (605) 

  
210 

  
(961) 

Total dos impostos  54.396  33.699  41.979  26.060 

         
Alíquota efetiva  23%  14%  22%  14% 

 
*As adições e exclusões líquidas referem-se basicamente a participação nos resultados, redução ao valor recuperável 
para recebíveis, premiações, lei do bem e ajustes temporais de PIS e COFINS. 
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26. Transações com partes relacionadas 

Em 2025, a Seguradora realizou transações com partes relacionadas, negociadas em condições normais 
de mercado, entendidas como tal aquelas definidas no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) – 
Divulgação de Partes Relacionadas, sendo essencialmente operações com pessoas jurídicas ou pessoas 
físicas ligadas direta ou indiretamente aos acionistas e administradores tomadores de decisões e riscos da 
Seguradora. Vide abaixo o detalhamento da natureza dos serviços e os valores registrados em conta de 
resultado e o saldo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024:  
 
 
 
 
 
 
 
 

Saldo em resultado - Receitas       
       
Parte relacionada  Serviço prestado  31/12/2025  31/12/2024        
Ageo Agropecuária Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                           23  
Bal Civap Spe Ltda.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                         38                          10  
Car Rental Systems S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                          19                             6  
Carlos Ferreira Quick  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            4                            -   
Seguradora de Locação das Américas  Emissão de apólice/endosso de Seguro                         27                            -   
Concessionário Reviver S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                         46                            -   
Edmar Vidigal Paiva  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                              3  
Felipe Duque Barros  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            1                             3  
Finlândia Corretora De Seguros Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            6                          10  
Frota Construções Eireli  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                           30  
Guilherme Geraldo de Moraes Teixeira  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            1                            -   
Gvg Reflorestamento Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            1                             1  
Haras Sahara Ltda - Me  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                              1  
João de Lima Géo Neto  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                              1  
Itaminas Comércio de Minérios S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                          21                            -   
Localiza Fleet S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                      237                           21  
Localiza Franchising Brasil S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                              1  
Localiza Rent A Car S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro                   3.314                        622  
Localiza Serviços Prime S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            6                             6  
Localiza Serviços Especiais S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                         68                            -   
RMG Construções e Empreendimentos Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            2                            -   
Sigla Sinalização E Construções Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro                         43                        155  
Sm Participações E Administração Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                              1  

    
               3.834  

 
894  

       
Saldo em resultado – Custos e Despesas       
       
Parte relacionada  Serviço tomado  31/12/2025  31/12/2024        
Finlândia Corretora Ltda.  Serviços de corretagem de seguros             (51.747)              (34.325) 
Localiza Rent a Car S/A  Aluguel de veículos  (262)  (206) 
Localiza Fleet S/A  Aluguel de veículos  (1.557)  (1.327) 
EPMI Administração de Imóveis Ltda  Aluguel imóvel, sede da Seguradora  (245)                             -  
José Salim Mattar Júnior  Aluguel imóvel, sede da Seguradora                             -                     (109) 

              (53.811)           (35.967) 
       

Saldo Patrimonial - Ativo       
       
Parte relacionada  Serviço prestado  31/12/2025  31/12/2024 
Localiza Rent a Car S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro  230                         92  
Localiza Fleet S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro  20                            1  
Localiza Car Rental Systems S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro                           -                              1  
Localiza Serviços Prime S/A  Emissão de apólice/endosso de Seguro  1                           -   
Localiza Serviços Especiais S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro                            2                            -   
Concessionário Reviver S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro  22                           -   
Itaminas Comércio de Minérios S.A.  Emissão de apólice/endosso de Seguro  1                           -   
RMG Construções e Empreendimentos Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro  1                           -   
Sigla Sinalização e Construções Ltda  Emissão de apólice/endosso de Seguro  2                           -   

         
                        279                          94  
                     

Saldo Patrimonial - Passivo       
       
Parte relacionada  Serviço tomado  31/12/2025  31/12/2024 
Finlândia Corretora Ltda.  Serviços de corretagem de seguros              (18.174)              (17.353) 
Localiza Rent a Car S/A  Aluguel de veículos                          (4)                       (15) 
Localiza Fleet S/A  Aluguel de veículos                             -                           (2) 
EPMI Administração de Imóveis Ltda  Aluguel imóvel, sede da Seguradora                (1.306)                             -  

              (19.484)            (17.370) 
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26.1 Remuneração do pessoal chave da Administração 
 
Anualmente na Assembleia Geral é estabelecido o limite para a remuneração dos Administradores, 
conforme determina o Estatuto Social. 
 
O quadro a seguir demonstra a despesa incorrida pela Seguradora nos exercícios analisados, referente a 
remuneração do pessoal chave da Administração: 
 
 2025  2024 
Conselho de Administração e Comitê de Auditoria 3.113  4.903 
Diretoria - Salários/PLR/Bônus (*) 25.867  17.825 
Total 28.980  22.728 
    

(*) Contemplam os valores da diretoria estatutária e da diretoria não estatutária. 

 
27. Adequação de capital  

 
O cálculo do Patrimônio Líquido Ajustado da Pottencial Seguradora S.A., em atendimento ao disposto no 
inciso XVI do artigo 126, Circular SUSEP n° 648/21 e suas alterações, posicionado em 31 de dezembro de 
2025 e 2024 é demonstrado como segue: 
 
 
Cálculo do patrimônio líquido ajustado  2025  2024 

     

Patrimônio líquido  350.880   403.548  
     

Intangível (Nota 13)  (59.951)  (57.207) 
Custos de aquisição diferidos (não diretamente relacionado à PPNG)  (42.750)  (35.838) 
Créditos Tributários  (7.191)  (14.700) 
Ajuste Contábil  (109.892)  (107.745) 

     

PPNG Constituída  2.188.799   1.787.801  
CAD da PPNG deduzido da PPNG na apuração do TAP (art. 52 circ. 648/21)  467.870   369.833  
Proj. fluxos realistas sin. e desp. a ocorrer da PPNG, conforme TAP  726.156   650.911  
Ativo Resseguro de PPNG constituído  645.562   522.390  
Proj. fluxos realistas rec. sin. e desp. a ocorrer do ativo res. PPNG   53.101   46.790  
Saldo Parcela PPNG = (PPNG - CAD PPNG - Fluxo Realista PPNG) - (Ativo 
Resseguro - Fluxo Realista Resseguro)  

 402.312   291.457  

     
Capital Mínimo Requerido desconsiderando o valor do Risco de Subscrição 
(CMR_S)  88.694   80.662  

Capital Mínimo Requerido (CMR)  233.279   193.393  
     

Limite = (CMR - CMR_S)  144.585  112.731 
     
Ajuste Econômico = Menor (60% * Saldo Parcela PPNG, Limite)  144.585  112.731 

     

PLA nível 1  205.996   266.794  
PLA nível 2  144.585   112.731  
PLA nível 3  34.992   29.009  
PLA nível 2 + PLA nível 3 - 50% CMR  62.938   45.044  
Ajuste de qualidade de cobertura do CMR  (62.938)  (45.044) 

     
Patrimônio líquido ajustado (PLA) = PL + Ajuste Contábil + Ajuste 
Econômico + Ajuste de qualidade de cobertura do CMR 

 
322.635 

  
363.490 
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Cálculo capital base  31/12/2025  31/12/2024 
Parcela fixa  1.200  1.200 
Parcela variável, conforme região de atuação  6.900  6.900 
I - Capital base  8.100  8.100 

     

Cálculo capital adicional (Risco)  31/12/2025  31/12/2024 
Capital adicional de risco de subscrição  172.787   137.421  
Capital adicional de risco de crédito  62.405   59.766  
Capital adicional de risco de mercado  34.665   29.000  
Capital adicional de risco operacional  10.096   8.002  
Benefício da diversificação (Correlação)  (46.674)  (40.796) 
II - Capital adicional (Risco)  233.279  193.393 

     
Capital mínimo requerido (CMR) – maior entre I e II  233.279  193.393 

     

Suficiência de capital (PLA – CMR)  89.356  170.097 

 
*       *           *
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